Dodatak 1.

Rezultati konzultacija sa sjednica Zupanijskog partnerskog
vijeca, sastanaka radnih skupina i fokus grupa tijekom izrade
Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zzupanije do 202o0.

Zadar, 2017.
Zadarska zupanija
Agencija za razvoj Zadarske zupanije ZADRA NOVA




Kronologija partnerskih konzultacija vezanih uz izradu Zupanijske razvojne strategije Zadarske

zupanije do 2020.

1. sjednica Zupanijskog
partnerskog vijeca

23. srpnja 2015.

Izvjestaj o konzultacijskom postupku:
-Sazetak savjetovanja

-Potpisna lista

- Zapisnik

- Fotografije

Pojedinacne konzultacije s
predstavnicima JL(R)S-a

kolovoz-studeni 2015.

Izvjestaj o konzultacijskom postupku:
- Sazetak savjetovanja
- Primjerak upitnika

Fokus grupe

14.-16. rujna 2015.

Izvjestaj o konzultacijskom postupku:
-Sazetak savjetovanja

- Potpisne liste

- Pregled rezultata

- Fotografije

1. sastanak radnih skupina

9.i10. studenog 2015.

Izvjestaj o konzultacijskom postupku:
-Sazetak savjetovanja

- Potpisne liste

- Zapisnici

- Fotografije

2. sjednica Zupanijskog
partnerskog vijeca

21. prosinca 2015.

Izvjestaj o konzultacijskom postupku:
- Sazetak savjetovanja

- Potpisna lista

- Zapisnik

- Fotografije

2. sastanak radnih skupina

3. veljace 2016.

Izvjestaj o konzultacijskom postupku:
- Sazetak savjetovanja

- Potpisna lista

- Zapisnik

- Fotografije

Sastanak procelnika upravnih
odjela Zadarske Zupanije za
definiranje mjera u sklopu izrade
ZRS-a

16. veljace 2016.

Izvjestaj o konzultacijskom postupku:
- Sazetak savjetovanja

- Potpisna lista

- Zapisnik

- Fotografije

3. sastanak radnih skupina

26. travnja 2016.

Izvjestaj o konzultacijskom postupku:
- Sazetak savjetovanja

- Potpisna lista

- Zapisnik

- Fotografije

2. sastanak fokus grupe Turizam

25. svibnja 2016.

Izvjestaj o konzultacijskom postupku:
- Sazetak savjetovanja

- Potpisna lista

- Zapisnik

- Fotografije

3. sjednica Zupanijskog
partnerskog vijeca

9. lipnja 2016.

Izvjestaj o konzultacijskom postupku:
- Sazetak savjetovanja

- Potpisna lista

- Zapisnik

- Fotografije

4. sjednica Zupanijskog
partnerskog vijeca

22.rujna 2017.

Izvjestaj o konzultacijskom postupku:
- Sazetak savjetovanja

- Potpisna lista

- Zapisnik

- Fotografije
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-1IZVJESTAJ O KONZULTACIJSKOM POSTUPKU-

1. SJIEDNICA ZUPANIJSKOG PARTNERSKOG VIJECA

Sazetak savjetovanja

Dana 23. srpnja 2015. odrzana je 1., konstituiraju¢a sjednica Zupanijskog partnerskog vije¢a
Zadarske zupanije sa sljede¢im dnevnim redom:

1. Pozdravna rije¢ g. Stipe Zrilica, zupana Zadarske Zupanije

2. Predstavljanje metodologije izrade Zupanijske razvojne strategije te hodograma
aktivnosti njene izrade

3. Imenovanje ¢lanova radnih skupina za izradu Zupanijske razvojne strategije

4. Davanje na znanje Izvje$¢a o provedbi Zupanijske razvojne strategije Zadarske
Zupanije za 2014. godinu

5. Prijedlog Izmjena i dopuna Poslovnika o radu Zupanijskog partnerskog vije¢a

6. Razno

Sastanak su predvodili Zupan Zadarske zupanije, ujedno i predsjednik Partnerskog vijeca, g.Stipe
Zrili¢, ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE, gda. Sanja Perici¢ te
zamjenica ravnateljice, gda. Marica Babic.

Zupan Zadarske Zupanije, g. Stipe Zrili¢ pozdravio je prisutne i zahvalio se na odazivu. Ravnateljica
Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE, gda. Sanja Perici¢ prozvala je prisutne, te je
utvrdeno da je prisutno 37 od 45 ¢lanova Zupanijskog partnerskog vije¢a, odnosno potreban
kvorum. G. Stipe Zrili¢, Zupan Zadarske Zupanije je u uvodnom govoru istaknuo da je Partnersko
vije¢e sazvano povodom izrade nove Zupanijske razvojne strategije za programsko razdoblje do
2020. godine. Potom je istaknuo vaZnost izrade Zupanijske razvojne strategije kao temeljnog
strateskog razvojnog dokumenta u kojem ce biti definirana vizija, strateski ciljevi, prioriteti i mjere
za postizanje prioriteta.

Ravnateljica ZADRE NOVE, gda. Sanja Perici¢ i pomocdnica ravnateljice, gda Marica Babic¢ svim
prisutnima su predstavile metodologiju izrade Zupanijske razvojne strategije te hodogram aktivnosti
njene izrade. Zatim je gda. Marica Babi¢ prezentirala strukturu radnih skupina za izradu ZRS-a kao i
prijedlog clanova te su usvojene Cetiri radne skupine: Pametan rast (gospodarstvo, turizam i
inovacije), Odrziv rast (energetika, infrastruktura i promet), Ukljuciv rast (obrazovanje, kultura,
zdravstvo i socijalna skrb) te Poljoprivreda i ruralni razvoj.

Uz to, na Partnerskom vije¢u jednoglasno je usvojeno lzvjes¢e o provedbi Zupanijske razvojne
strategije Zadarske zupanije za 2014. godinu te Prijedlog Izmjena i dopuna Poslovnika o radu
Zupanijskog partnerskog vijeca.
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SASTANAK ZUPANIJSKOG FARTNERSKOG VIJECA ZADARSKE ZUPANIJE
23.srpnja 2015, godine

Naziv i vrsta organizacije

Kontakt
{Mob., Tel.)
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SASTANAK ZUPANIJSKOG PARTNERSKOG VIJECA ZADARSKE ZUPANIJE
i.srpoja 2015, podine

Kaziv | vrata organizacije Hogtalcy E-mail

|Moh., Tel.]
| IVIPE ZRiue’ | 240 Turdad s | Arp yed  BELSE L fsz—,
AtRiC B4, | DD e | 99T o8 | Aty befe0 T ZZT
Staxia_PeEncie’ fapnr pladk 093 933 $hp  [Rept @3l T 17
- [Lima A Liiond HmLL paouh olh bk 489 Lilsp votdoiepaedel]  Haldans
ANA Bl 2001 Loun OfC ! 2AY  \owa tupe@ aadwll Tl
- (DR, TETEL | onDiER Mok Loa-ga3 J%%%‘&E»a?’%’ﬁ“— \?ﬁ‘f“;’k




Zapisnik
ZAPISNIK

sa 1. sastanka Zupanijskog partnerskog vije¢a
odrzanog 23.07.2015. godine u Velikoj vijeénici Zadarske zupanije

Prisutni: Lista sudionika u privitku

1. Dnevni red:

1. Pozdravna rije¢ g. Stipe Zrili¢a, Zupana Zadarske Zupanije

2. Predstavljanje metodologije izrade Zupanijske razvojne strategije te hodograma
aktivnosti njene izrade

3. Imenovanje ¢lanova radnih skupina za izradu Zupanijske razvojne strategije

4, Davanje na znanje Izvje$éa o provedbi Zupanijske razvojne strategije Zadarske

zupanije za 2014. godinu
Prijedlog Izmjena i dopuna Poslovnika o radu Zupanijskog Partnerskog vijeéa
6. Razno

2. Rasprava i zakljucci:

Ad 1) Zupan Zadarske Zupanije, gospodin Stipe Zrili¢ pozdravio je prisutne i zahvalio na odazivu.
Ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRA NOVA, gda Sanja Peri¢i¢ prozvala je
prisutne, te je utvrdeno da je prisutno 37 od 45 ¢lanova Zupanijskog partnerskog vije¢a, odnosno
potreban kvorum. Zatim je Zupan gosp. Stipe Zrili¢ dao na glasovanje predlozeni dnevni red koji je
jednoglasno usvojen.

Zupan Zadarske Zupanije je u uvodnom govoru istaknuo da je danasnje Partnersko vijeée sazvano
povodom izrade nove Zupanijske razvojne strategije za programsko razdoblje 2014. — 2020.
Potom je istaknuo vaznost izrade Zupanijske razvojne strategije kao temeljnog strateikog razvojnog
dokumenta u kojem c¢e biti definirana vizija, strateski ciljevi, prioriteti i mjere za postizanje prioriteta.
Kako bi se dobro definirali svi parametri razvoja Zupanije, potrebno je sudjelovanje svih dionika
razvoja na izradi ZRS-a, pri ¢éemu je partnerski pristup temeljni pristup za uspjesnu izradu ovog
strateskog dokumenta. S obzirom da je ZRS osnova za kandidiranje projekata na razliGite izvore
financiranja, ona predstavlja krovni strateski dokument na podru¢ju Zupanije. Zupanija je kljuéni
nositelj razvoja na regionalnoj i nizoj razini, a Agencija za razvoj Zadarske zupanije ZADRA NOVA
koordinira aktivnosti i vodi bazu podataka o razvojnim projektima.

Ad 2) Ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRA NOVA gospoda Sanja Peri¢ic¢ i
pomocnica ravnateljice gospoda Marica Babi¢ svim prisutnima su predstavile Metodologiju izrade
Zupanijske razvojne strategije te hodogram aktivnosti njene izrade.



Pomo¢nica ravnateljice Agencije za razvoj Zadarske Zupanije gospoda Marica Babi¢ je naglasila da je
Metodologija sukladna Pravilniku o obveznom sadrzaju, metodologiji izrade i nadinu vrednovanja
zupanijskih razvojnih strategija koju donosi ministar regionalnog razvoja.

Novost u izradi nove ZRS jest to da ¢e se slijediti tematski ciljevi zadani europskim strateskim
dokumentom ,,EUROPA 2020 — strategija za pametan, odrziv i ukljuciv rast" kao i1 Strategija
regionalnog razvoja te Operativni programi. Kroz proces izrade intenzivnije ¢e biti ukljuéeni svi
dionici, a naglasak ¢e biti stavljen na strateski dio dokumenta, a ne na analizu stanja.

Ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske Zupanije gospoda Sanja Peri¢i¢ je istaknula kako pri izradi
nove ZRS poseban naglasak ée biti usmjeren na mjerljive i jasne indikatore koji ¢e u konaénici
olaksati pracenje provedbe ZRS-a. Posebna paznja poklonit ¢e se i administrativnim sredistima
Zupanije kao i ex-ante evaluaciji. Ekonomski institut Zagreb odabran je kao ex-ante evaluator.

Osim Partnerstva koje nadzire samu izradu Strategije i odobrava njenu finalnu verziju u izradi
Strategije sudjeluju i radne skupine, radni timovi, savjetodavni odbor, implementacijsko tijelo i fokus
skupine.

Ad 3) Pomo¢énica ravnateljice Agencije za razvoj Zadarske Zupanije gospoda Marica Babié
prezentirala je strukturu radnih skupina za izradu ZRS kao i prijedlog &lanova kako im je i
dostavljeno u privitku poziva za prvi sastanak Zupanijskog partnerskog vije¢a. PredloZene su
slijede¢e radne skupine sukladno Strategiji Europa 2020 i Operativnhom programu "Ruralni razvoj” i
Operativhom programu "Ribarstvo™ :

Radna skupina za pametan rast koja ukljucuje gospodarstvo, turizam i inovacije

Radna skupina za odrziv rast koja ukljucuje, okolis energetiku, infrastrukturu i promet
Radna skupina za ukljuciv rast koja ukljucuje obrazovanjem kulturu, zdravstvo i socijalu
Radna skupina koja ukljucuje ribarstvo, poljoprivredu i ruralni razvoj

Dogovoreno je da se eventualni prijedlozi za ¢lanove radnih skupina mogu dostaviti Agenciji za razvoj
Zadarske zupanije. Rok za dostavu prijedloga ¢lanova radnih skupina je 01. rujna 2015. godine.
Predstavljanje nove ZRS za javnost predvideno je u sije¢nju 2016. godine.

Ad 4) Ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE gospoda Sanja Peric¢i¢
predstavila je Izvjes¢e o provedbi Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije za 2014. godinu
koje se temelji na podacima prikupljenim od 26 od 35 jedinica lokalne uprave.

Prilikom prezentiranja IzvjeS¢a gospoda Perici¢ je naglasila kako je najveéi omjer planiranih i
utro$enih sredstava za provedbu ZRS za 2014. godinu za podrudje razvoja institucija. Zadarska
zupanije je sudjelovala sa 84% u ukupnim izvorima financiranja.

Zupan gospodin Stipe Zrili¢ otvorio je raspravu o 4. to&ki dnevnog reda te je dao na usvajanje.
Izvjesce je jednoglasno usvojeno.

Uz to, predloZeno je 1 da op¢ine iz II. skupine prema indeksu razvijenosti imaju dva ¢lana u
Parnerskom vijecu; predstavnika iz Op¢ine Polaca i predstavnika iz Op¢ine Gracac.



Ad 5) Ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE gospoda Sanja
Peri¢i¢ obrazlozila je Izmjene i dopune Poslovnika o radu Zupanijskog Partnerskog vije¢a. S
obzirom da je u Gradu Zadru osnovan novi Upravni odjel za EU fondove, za novog ¢lana Vijeca
predloZen je pro¢elnik Odjela g. Sime Erlié.

Takoder su za nove ¢lanove Zupanijskog partnerskog vije¢a predlozeni: Otoéni sabor — udruga za
razvitak hrvatskih otoka, Lokalna akcijska grupa ,,Mareta",Agencija za ruralni razvoj Zadarske
zupanije AGRRA, Ustanova za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske Zupanije
INOVACcija, Nacionalni park Paklenica, Park prirode Velebit, Park prirode Vransko jezero, Zadarska
nadbiskupija te Predstavnik op¢ina iz IV i V skupine prema Indeksu razvijenosti.

Zupan gospodin Stipe Zrili¢ je otvorio raspravu o 5. todki dnevnog reda te je dao na usvajanje. Prijedlog o
izmjenama i dopunama Poslovnika o radu Zupanijskog Partnerskog vije¢a je jednoglasno usvojen.

Ad 6) Kako nitko od prisutnih nije imao nita za raspraviti pod zadnjom to¢kom dnevnog reda Zupan
Zadarske zupanije zakljucio je sastanak.



Fotografije

Slika 1. 1. sjednica Zupanijskog partnerskog vije¢a Slika 2. 1. sjednica Zupanijskog partnerskog vije¢a



-1IZVJESTAJ O KONZULTACIJSKOM POSTUPKU-

POJEDINACNE KONZULTACIJE S PREDSTAVNICIMA JL(R)S-A

Sazetak savjetovanja

Povodom pocetka izrade Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije 2015.-2020. provedene

su pojedinacne konzultacija s predstavnicima JL(R)S-a u Zadarskoj zupaniji. Naime, u razdoblju od

pocetka rujna do kraja prosinca 2015. godine predstavnici Agencije za razvoj Zadarske Zupanije

ZADRE NOVE sastali su se pojedina¢no sa Zupanom Zadarske Zupanije te svim gradonadelnicima i

nacelnicima JLS-a u Zadarskoj Zupaniji, izuzev Opd¢ine Vir i Grada Paga, na kojem su zajedno s njima

ispunili upitnik o upravnim kapacitetima JL(R)S-a i dosadasnjoj ocjeni upravljanja, suradnje s drugim

JLS-ima, zupanijskim i drzavnim institucijama te o razvojnim perspektivama Gradova/Op¢ina.

Detaljan pregled rezultata konzultacija s predstavnicima JL(R)S-a prikazan je u Analizi Upitnika za

razgovor s predstavnicima jedinica lokalne i regionalne samouprave, koja ¢ini sastavni dio ZRS-a.

Datumi sastanaka:

Zadarska zupanija

Grad Nin: 28.10.2015.

Grad Zadar: 6.11.2015.

Grad Obrovac: datum nije upisan
Grad Biograd: 15.10.2015.

Grad Benkovac: datum nije upisan
Opcina Preko: datum nije upisan
Opcina Kukljica: datum nije upisan
Op¢ina Vrsi: 13.10.2015.

Op¢ina Razanac: 22.10.2015.
Op¢ina Posedarje: 22.10.2015.
Opcina Kali: 23.11.2015.

Op¢ina Zemunik Donji: 21.9.2015.
Op¢ina Galovac: 21.9.2015.
Opcina Poli¢nik: datum nije upisan
Opc¢ina SukoSan: 22.9.2015.
Opc¢ina Bibinje: 22.9.2015.

Op¢ina Novigrad: 6.10.2015.

Op¢ina Skabrnja: 26.10.2015.

Opcina Gracac: 16.10.2015.

Op¢ina Jasenice: 7.10.2015.

Opcina Lisane Ostrovicke: 6.10.2015.
Opcina Pakostane: 16.10.2015.
Op¢ina PaSman: 20.10.2015.

Opcina Polaca: 15.10.2015.

Opc¢ina Povljana: 30.10.2015.

Op¢ina Privlaka: 12.10.2015.

Opcina Kolan: 30.10.2015.

Opcina Sali: 27.10.2015.

Op¢ina Stankovci: 21.10.2015.
Opc¢ina Starigrad: 22.10.2015.
Opcina Sveti Filip i Jakov: 12.10.2015.
Opcina Tkon: datum nije upisan

Napomena: upitnici su izradeni 28. kolovoza 2015. godine od strane Agencije za razvoj Zadarske

Zupanije ZADRE NOVE.



Primjerak upitnika

ZADRA nova

Pitanja za razgovor s
oredstavnicima jedinica
okalne samouprave

Zupanijska razvojna strategija Zadarske zupanije 2015. — 2020. godine i
Strategije razvoja urbanog podrucja 2015. — 2020. godine

Zadar
28.8.2015.



Pitanja za razgovor s predstavnicima jedinica lokalne samouprave

(Opcenito)

1. a) U kojoj mjeri stanovnici Vaseg grada ili opcine obavljaju sljedece funkcije na teritoriju

gradaili opcine?

Uopce ne
obavljaju

Djelomicno
obavljaju

Podjednako
na podrucju

nase Opcine i
drugih JLS

Uglavnom
obavljaju

Obavljajuu
potpunosti

Upravna funkcija (sud,
policija, maticni uredisl.)

Obrazovna funkcija
(osnova i srednja Skola,
fakultet, tecajevi)

Zdravstvena funkcija
(lijecnik opce prakse,
specijalizirani lije¢nici)

Funkcija rada (putovanje
uzrokovano poslom)

Trgovina

Slobodno vrijeme (sport,
rekreacija, kulturaisl.)

Prometna funkcija
(putovanje u Zadar zbog
putovanja u druge dijelove
Hrvatske, Europe ifili
svijeta)

Financijska funkcija
(banka, FINA)

b) U kojim jedinicama lokalne samouprave osim Vase, stanovnici Vase opcine najvise

obavljaju navedene funkcije?

2. Navedite strateske ciljeve i razvojne prioritete Vase opcine. Kojim su dokumentom

definirani?

Naziv dokumenta:




3. Molimo Vas da procijenite zaokupljenost Opcine navedenim aktivnostima. Na koju

aktivnost je stavljen najveci naglasak?

Zaokupljenost
najvazniju s 5 najmanje vaznu)

(s

oznaditi

Naglasak (s 1 oznaditi onu aktivnost
na koju je stavljen najmanji a s 5 onu
na koju je stavljen najveci naglasak)

Aktivnost
Rad sa strankama 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Posjeti mjesnim odborima 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Razvoj projekata 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Realizacija projekata 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Administrativne procedure i 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
izvjeStavanja
AZuriranje i izrada propisa i 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
odluka
Neka druga aktivnost
(navesti koja)

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4. Kako ocjenjujete suradnju s drugim jedinicama lokalne samouprave u zupaniji?

1 - uopce ne suradujemo

2 —slabo suradujemo

3 —dobro suradujemo

4 —vrlo dobro suradujemo
5—izvrsnaiintenzivna suradnja

5. Ako suradnja postoji, sa koliko drugih JLS-ovima imate utemeljenu suradnju (npr.
Zajednicke komunalne poslove, skola, vrti¢, organizirani prijevoz...)

6. Kako ocjenjujete suradnju s drugim institucijama u zupaniji?

1 - uopce ne suradujemo

2 —slabo suradujemo

3 —dobro suradujemo

4 —vrlo dobro suradujemo

5 —izvrsna i intenzivna suradnja

7. Molimo Vas da oznacite s kim najvise suradujete. Uz navedenu instituciju oznacite

koliko intenzivno suradujete s

1 — uopce ne suradujemo, 2- slabo suradujemo, 3 — dobro suradujemo, 4- vrlo dobro

suradujemo, 5 —izvrsna i intenzivna suradnja

Zadarska zupanija

Hrvatska gospodarska komora




Hrvatska obrtnicka komora 1 2 3 4 5
UdruZzenje obrtnika 1 2 3 4 5
Zupanijske agencije 1 2 3 4 5
S udrugama 1 2 3 4 5
S humanitarnim organizacijama 1 2 3 4 5
S ostalim jedinicama lokalne samouprave 1 2 3 4 5
Ostalo (navesti): 1 2 3 4 5
8. Na koji nacin Vas Grad ili Opcina suraduje s civilnim sektorom (udrugama) na

o s woNop

ov s woNop

10.

11.

12.

teritoriju opcine?

ne suradujemo

financijska potpora iz gradskog ili opcinskog prora¢una
materijalna potpora (prostor za rad, opremaisl.)
zajednicka priprema projektnih prijedloga

zajednicko provodenje projekata

ostalo (navesti):

Na koji nacin Vas Grad ili Op¢ina suraduje s poduzetnicima na teritoriju opcine?

ne suradujemo

financijska potpora iz gradskog ili opcinskog prorac¢una
materijalna potpora (prostor za rad, opremaisl.)
zajednicka priprema projektnih prijedloga

zajednicko provodenje projekata

ostalo (navesti):

Ima li Vasa jedinica lokalne samouprave iskustva sa partnerskim pristupom ?
DA NE

Smatrate li da bi partnerski pristup s drugim jedinicama lokalne samouprave

pridonio postizanju razvoja Vase JLS? DA NE

Smatrate li da Vasa JLS moze pridonijeti ukupnom razvoju urbanog podrucja grada

Zadra? DA NE




13. Ako da, navedite (potencijalne) projekte za koje smatrate da su od znacaja za

ukupan razvoj urbanog podrucja grada Zadra, a lokacija im je na podrucju Vase JLS.

14. Kako ocjenjujete suradnju s nacionalnom razinom (ministarstvima, agencijama...)?

1 - uopce ne suradujemo, 2 — slabo suradujemo, 3 — dobro suradujemo, 4 — vrlo dobro
suradujemo, 5 —izvrsna i intenzivna suradnja

Ministarstvo regionalnog razvoja i EU fondova 1 2 3 4 5
Ministarstvo pomorstva, prometa i 1 2 3 4 5
infrastrukture

Ministarstvo poduzetnistva i obrta 1 2 3 4 5
Ministarstvo gospodarstva 1 2 3 4 5
Ministarstvo turizma 1 2 3 4 5
Ministarstvo graditeljstva i prostornog uredenja 1 2 3 4 5
Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, 1 2 3 4 5
inovacije i investicije

Drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom 1 2 3 4 5
Agencija za pravni promet i posredovanje 1 2 3 4 5
nekretninama

Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost 1 2 3 4 5
Agencija za placanje u poljoprivredi 1 2 3 4 5
Hrvatska banka za obnovu i razvitak 1 2 3 4 5
Hrvatske Sume 1 2 3 4 5
Agencija za poljoprivredno zemljiSte 1 2 3 4 5
Ministarstvo zastite okolisa i prirode 1 2 3 4 5

15. Smatrate li da je rad Vaseg Grada ili Opcine ogranic¢en zbog pravila koja su odredena
na nacionalnoj razini (zakoni, propisi, itd.)?
DA NE

16. Mislite li da imate dovoljno autonomije? DA NE

17. Navedite klju¢ne gospodarske, ekoloske, klimatske, demografske i socijalni
izazove s kojima se urbano podrucje suocava.

Gospodarski izazovi:




Ekoloski izazovi:
Klimatski izazovi:
Demografski izazovi:

Socijalni izazovi:

18. Smatrate li da djelovanje Grada ili Opcine pomaze stanovnicima?

1 - nimalo ne pomaze
2 - malo pomaze

4 -osrednje pomaze
4 - dosta pomaze

5- apsolutno pomaze

19. Navedite socijalne usluge koje Vas Grad ili Op¢ina pruza stanovnicima

20. Navedite (barem tri) stvari za koje smatrate da su najve¢e SLABOSTI u radu Vaseg
Grada ili Opcine i samim time u razvoju grada ili opline? Za svaku od njih procijenite

koliko opterecuje rad Vaseg Grada ili Op¢ine.

Prepreka Nimalo ne Malo Niti opterecuje Dosta Iznimno
optereduje optereduje niti ne optereduje optereduje
optereduje
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
21. Smatrate li da Grad ili Op¢ina obavlja poslove dovoljno ucinkovito?
2 5
posve slaba ni ucinkovito niti  vrlo u¢inkovito posve
neucinkovito ucinkovitost neucinkovito ulinkovito

22. Mislite li da Vam nedostaje kadra za jos efikasnije obavljanje posla?

DA

NE

23. Kako procjenjujete prometnu povezanost Vase JLS s ostalim prostorom RH?

1 2 5
jako losa loSa povezanost niti dobra niti dobra izvrsna
povezanost loa povezanost povezanost povezanost




24. Kako procjenjujete gospodarsku povezanost Vase JLS s ostalim prostorom RH?

1 2 3 4 5
jako losa loSa povezanost niti dobra niti dobra izvrsna
povezanost losa povezanost povezanost povezanost
25. Susre¢u li se etnicke manjine u Vasem gradu ili opdini s problemima u

svakodnevnom zivotu? Ako da, navedite neke probleme.

DA NE

26. a. Postoje li na podrucju Vase JLS nekadasnji vojni ifili industrijski prostori koji se
trenutno ne koriste u punom kapacitetu? DA NE

b. Navedite lokaciju objekta

c. U cijem je vlasnistvu objekt?

(Razvojna perspektiva Zadarske zupanije)
27. S obzirom na trenutnu situaciju jeste li pesimisticni ili optimisticni glede daljnjeg

razvoja Zadarske zupanije?

1 2 3 4 5
apsolutno vrlo pesimistican  ni pesimistican vrlo apsolutno
pesimistican niti optimistican optimisti¢an optimistican

28. Po Vasem misljenju, koje su najve¢e SLABOSTI u razvoju Zadarske zupanije? Navedite
nekoliko zapreka pocevsi od one koju dozivljavate najvecom prema onima koje smatrate

manje izrazenima.



29. Koje su SNAGE za razvoj Zadarske Zupanije? Navedite nekoliko prednosti pocevsi od one

koju dozivljavate najve¢om prema onima koje smatrate manje izrazenima.

30.Gdje vidite prilike za razvoj Zadarske Zupanije? Navedite nekoliko prilika pocevsi od one koju

dozivljavate najve¢om prema onima koje smatrate manje izrazenima

30. Sto predstavlja prijetnje razvoju Zadarske zupanije? Navedite nekoliko prijetnji pocevsi od

one koju dozivljavate najve¢om prema onima koje smatrate manje izrazenima.

31. Koje sektore bi trebalo prioritetno razvijati u sljedecih 5 godina? Navedite nekoliko
sektora za koje vam se ¢ini da bi ih trebalo prioritetno razvijati. Pokusajte ih posloziti
od onog za kojeg procjenjujete da bi trebao biti prvi razvijen prema onima koje se

moze nesto sporije razvijati.



32.

Kako procjenjujete da EU fondovi i opéenito EU integracije mogu utjecati na razvoj

Zadarske zupanije?

1 2 3 4 5
ne mogu utjecati  vrlomalomogu  niti mogu utjecati vrlo snazno mogu u
utjecati niti ne utjecati mogu utjecati potpunosti
utjecati

33

Kako procjenjujete da EU fondovi i opcenito EU integracije zaista trenutno utjecu

na razvoj Zadarske zupanije?

1 2 3 4 5

ne utjeCu vrlo malo utjecu niti utjecu niti vrlo snazno U potpunosti
ne utjecu utjecu utjecu

34. Na koji nacin smatrate da se odvija razvoj Zadarske Zupanije?
1. stihijski
2. viSe stihijski, a manje strateski
3. ijednoidrugo podjednako
4. ViSe strateski, a manje stihijski
5. strateski
35. Identitet: Kada zamislite Vasu Zupaniju Sto Vam prvo padne na pamet? Opisite

zupaniju u nekoliko kljucnih rijedi.



-1IZVJESTAJ O KONZULTACIJSKOM POSTUPKU-

FOKUS GRUPE ZA IZRADU ZUPANIJSKE RAZVOJNE STRATEGIJE
ZADARSKE ZUPANIJE 2015.-2020.

Sazetak savjetovanja

Dana 14., 15. i 16. rujna 2015. odrzane su fokus grupe u prostorijama osiguranim od strane Agencije
za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE, na podru¢ju grada Zadra. Datum, vrijeme, mjesto i tema
odrzanih fokus grupa nalaze se u Tablici 1.

Tablica 1. Struktura fokus grupa, mjesto i vrijeme odrzavanja

Datum/vrijeme

Mjesto odrzavanja

Tema

14.09.2015. [ 11:30h

ZADRA NOVA - Inovativni Zadar

Infrastruktura i promet

14.09.2015. [ 14:00h

ZADRA NOVA - Inovativni Zadar

Okolis i energetska
efikasnost

14.09.2015. [ 14:00h

HGK - Zupanijska komora Zadar

Sport

15.09.2015. / 09:00h

Mala Vijecnica Doma Zadarske Zupanije

Poduzetnistvo

15.09.2015. / 09:00h

ZADRA NOVA - Inovativni Zadar

Odgoj i obrazovanje

15.09.2015. [ 11:30h

HGK - Zupanijska komora Zadar

Gospodarstvo

15.09.2015. [ 11:30h

ZADRA NOVA - Inovativni Zadar

Zdravstvo

15.09.2015. [ 14:00h

Mala Vijecnica Doma Zadarske Zupanije

Poljoprivreda i ruralni razvoj

16.09.2015. [ 09:00h

Mala Vijecnica Doma Zadarske Zupanije

Turizam

16.09.2015. [ 09:00h ZADRA NOVA - Inovativni Zadar Kultura
16.09.2015. / 08:30h Hrvatski zavod za zaposljavanje - PU ZD Socijalna skrb
16.09.2015. [ 11:30h Mala Vijecnica Doma Zadarske Zupanije Ribarstvo

16.09.2015. [ 11:30h

ZADRA NOVA - Inovativni Zadar

Institucionalno upravljanje

Glavni cilj fokus grupa bila je identifikacija razvojnih problema, prilika i potreba u pojedinim
sektorima Zadarske Zupanije. Za samu identifikaciju je bilo nuzno u proces ukljuciti sve klju¢ne

dionike iz javnog, privatnog i civilnog sektora, a fokus grupe su u ovom slucaju predstavljale
svojevrsni alat putem kojeg su se od pozvanih klju¢nih dionika saznali njihovi aktualni izazovi i
smjerovi kojima bi oni voljeli krenuti na svom razvojnom putu do 2020. godine.

Fokus grupe organizirane su prema sektorima od interesa za zupanijsku Strategiju na nacin da su
trajale do 2 sata (120 minuta), ovisno o sektoru i broju dionika koji se odazvao. Nadalje, fokus grupe
provedene su u skladu s osnovnim standardima i nacelima koja prate ovu metodologiju rada.




Potpisna lista
Fokus grupa Infrastruktura i promet

ZADR A nova

AT NI JA AL
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Popis sudionika fokus grupe
Infrastruktura i promet
lzrada ZRS Zadarske Zupanije do 2020,
ZADRA NOVA, 14. rujna 2015.
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Pregled rezultata
Fokus grupa Infrastruktura i promet

Glavni problem vezano uz sva podrucja obuhvacena ovim sektorom djelatnosti su neuredene
zemljisne knjige, odnosno nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi, a koji ¢e dodatno biti spomenuti uz
ona podru¢ja djelatnosti koja su dodatno naglasila ovaj izazov (,To su nerijeSeni vlasnicki odnosi i
pristupni putevi, negdje je upisano drzavno vlasnistvo, negdje pomorsko dobro, privatni vlasnici,
postupak izvlastenja, sve to koci rokove za nekakav napredak.").

Vezano uz cestovnu infrastrukturu, zupanijske ceste nisu na razini na kojoj bi ih voljeli vidjeti, te je
potrebno utvrditi nadin odrzavanja zupanijskih, a i lokalnih cesta. Konkretni problemi se vide u
nedostatku kraceg pristupa s ¢vora Zadar 2 na drzavnu cestu D5o2 (smjer Karin), brzeg puta na
relaciji Biograd-Vir (obilaznica), povezivanja Obrovca na autocestu prije tunela Sv. Rok, rjeSavanje
alternativnih pristupa autocesti (,Nazalost, kod projektiranja autoceste nije napravljeno ono sto je
trebalo, a to je da se kod tezih nesreca i ugrozenosti ljudskih Zivota postigne taj 'zlatni sat’, odnosno
da se unesreceni u roku sata zbrine, a to ne mozemo postic¢i kada su kolone — ako nemate
alternativne pristupe na autocestu.").

Izgradnja mreze biciklistickih i pjesackih staza, te rjeSavanje problema vjetra kod Maslenice
(posumljavanjem i sl.) takoder su spomenuti u kontekstu daljnjeg razvoja Zupanije.

Nadalje, na podrudju grada Zadra radi se i na projektu inteligentnog upravljanja prometom,
medutim za realizaciju istog (zbog proracunskih ogranicenja grada) nuzno je potrebna suradnja sa
zupanijom. Takoder, identificirana je potreba za izgradnjom obilaznice grada Zadra.

Vezano uz pomorski promet, luka Gazenica pridonijela je smanjenju guzve u gradu, te se radi na
izgradnji putnickog terminala. Medutim, kao izazov je naveden razvoj teretnog prometa, a za to je
potrebna bolja povezanost zeljeznicom (zeljeznicki promet, osobito uslijed ukidanja pojedinih linija
nije na zadovoljavajudoj razini za potrebe zupanije).

Nadalje, kao problemi navedene su i brodske veze (s naglaskom na vezu prema Preku), te
opremljenost luka koja nije na razini na kojoj bi trebala biti (,Dodite u bilo koju luku pa cete vidjeti da
nema 75% onoga Sto bi luka trebala imati, od table pa do ne znam cega.").

Vezano uz zracni promet, najveci izazov je stanje sletnih staza koje nisu kompletno rekonstruirane
od kada su izgradene nego se zauzima strategija privremenih i samo nuzno potrebnih sanacija. Vedi
problemi postali su vidljivi unatrag zadnjih 5 do 6 godina, i tesko je raditi projekcije i planiranje
prometa s pistama koje su u losem stanju. Nakon ulaganja u rekonstrukciju, zra¢na luka Zadar, s
pripremljenim idejnim projektima, voljela bi se nastaviti razvijati u smjeru proSirenja zracne luke i
produljenja staza.

Nadalje, zracna luka ovisna je i o ostalim oblicima prometa, a trenutno ima samo jednu pristupnu
(drzavnu) cestu. Problem koji se tu moze javiti, u slucaju zakréenja prometa na toj prometnici, je pad
kvalitete usluge uslijed nedostatka alternativnog pravca (,U slucaju nesrece na toj cesti, kvaliteta



usluge koju pruzamo bitno ce pasti jer to ¢e uzrokovati kasnjenja i sl. i to ¢e uglavnom nepovoljno
utjecati nanasrad."; ,Samo jos jedna cesta uz zracnu luku puno bi nam povedala konkurentnost.").

Planovi, na razini Ureda za prostorno uredenje, radeni su i u smjeru izgradnje drugih zracnih
pristaniSta na podrudju Zupanije, te heliodroma.

Vezano uz opskrbu elektricnom energijom, trenutni problem su luka i spalionica, gdje postoji
potreba za vedim brojem stanica i gdje se ponovno javlja izazov imovinsko-pravnih odnosa. Vezano
uz opskrbu stanovniStva, susrecu se s tek minornim problemima koje je trenutnim kapacitetima
moguce sanirati u roku od nekoliko sati.

Vezano uz vodoopskrbu, kontinuirano su u tijeku rekonstrukcije na starim mrezama i
vodospremama, s kontinuiranim izazovom opskrbe otoka vodom, te odvodnje opcenito.

Vezano uz telekomunikacijsku infrastrukturu, odabrani vodeci operator trenutno mrezom pokriva
95% Zadarske zupanije, osiguravajuci svim korisnicima osnovnu uslugu — HALO uslugu, te Internet
uslugu najnize brzine. Trenutno najveca ulaganja idu u smjeru osiguravanja Sirokopojasnog
Interneta putem svih centrala — oprema u centralama je vec postavljena i radi se na otvaranju novih
TK Cvorista. Izazovi koji se javljaju su veliki financijski izdatci, nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi, te
opticka mreza koja bi trebala umreziti sva ¢vorista (osobiti izazov su oto¢na podrucja koja ve¢inom
nemaju opticke kabele).

Nastavno na razvoj opticke mreze na otocima, podmorski kabeli su sljedeci izazov, a za koji se
unutar europskih fondova nude sredstva — medutim, trazi se participacija lokalne zajednice koja bi
bila nositelj takvih projekata.

Nadalje, tijekom ljetnih mjeseci (turisticke sezone) javljaju se odredeni problemi s kvalitetnim
pruzanjem telekomunikacijskih usluga — ponovno su oto¢na podrucja u fokusu paznje jer su ona na
sustav vezana radio vezama gdje su problemi ogranicenje kapaciteta i pouzdanost opcenito, a
takoder se ponovno javlja problematika imovinsko-pravnih odnosa vezana uz pristupne putove za
bazne stanice smjestene po otocima.



Potpis

na lista

Fokus grupa Okolis i energetska efikasnost

ZADRAnova
ATE NTIBA JA v
Popis sudionika fokus grupe
Okolis i energetska efikasnost
lzrada ZRS Zadarske zupanije do 2020.
ZADRA NOVA, 14, rujna 2015.
No. Ime i prezime Ustanova/tvrtka E-mail Mob. Potpis
1| Ylads Karomarks |Tauna dowes (R Vsde b 2ppilhid 094-57-46-888 | frd Yo L.
o R Doin_pus  ekb@pitod oafui-eon | MG 2L
3| ks dmjeve cisuck game San W-I'“T'““Q““'*&WM'?!ZZ /
DOsTO  rsreAswac
N ucVQlE élih’g( MORA '{-tmg::' 'm?m!m 0653%36)? CaAA
S [ TRDH Goeendiic o (ﬁwq;&-|3“b:-% PR /“‘F%S,«SU
& ance 2ave R P m‘;ﬁ"‘fﬁ‘—.. Jd 023 350 4y 4&_}3
- ¢ zﬁom, ua 208~07%
-[2ANA KLARIC G’gnrr?m ( Mgoff?"ui,,h, 00920 93 22 | done M |
2| ANA PATLO a0 ,gg,w « -e“&ﬂb&w_&, 2o8-~c43

R DE :o«auw»o

L}’C’wlﬁ(o



. ZAUR}I‘\ant
SRR

Paopis sudionika fokus grupe
Okolis i encrgetska efikasnost
lzrada ZRS Zadarske Zupanije do 2020.
ZADRA NOVA, 14. rujna 2015,
No. Ime i prezime Tvrtka/obrt E-mail Mob. Potpis
. |mived  Biyern a7 TaMewieq [Pl t‘:lio‘ne’?‘“-'-'- 095-945-3343 /
g 7 A -—
* uﬁ:%“ R:;mu PR AT h:%*v- a6 29€ e e N/ /4528533 ﬂ/(/
ad S Y e [a~eatsca TICHO (WS — Ly 2
u C W% 2P A G’zduch-::g,,%, C‘ﬂf-”ﬂﬂw K%’/I LA
1.
1
14.
15.

16.

17




Pregled rezultata
Fokus grupa Okolis i energetska efikasnost

Najveci problem je s jedne strane nedostatak novaca, s druge strane problem je pasivnost i
nezainteresiranost gradana (prvenstveno u privatnom sektoru). (,Ljudima bi trebalo objasniti da se
radi o dugorocnoj investiciji koja Stedi novac na rok od 30 g.")

Sto se tice financijskih problema, Fond za energetsku ucinkovitost je u zadnje 4 godine osigurao
sredstva za gradnju i certificiranje pri cemu sufinancira u iznosima do 40%, medutim zgrade nisu u
mogucnosti pokriti preostali iznos, zbog ¢ega se postavlja pitanje na Sto tocno troSe novac iz
pricuve. U odnosu na npr. Rijeku, Zadar uopde ne iskoristava ova sredstva. Dionici smatraju da glavni
razlog lezi u upraviteljima zgrada. Odnos upravitelja i stanara nije transparentan, a upravitelji su ti
koji odlucuju kako ce se i na Sto sredstva utrositi. Navode kako su stanari zainteresirani, no ne znaju
proceduru i odakle poceti. Smatraju kako je dobro da novi Zakon o energetskoj ucinkovitosti nalaze
da se krece u obnovu ako je suglasno vise od 50% stanara koji drze prostor samog objekta. Neki
smatraju kako pricuve ipak nisu dovoljno velike da bi rijeSile problem financiranja, dok drugi
smatraju kako bi se iz pricuva mogli pokriti barem troskovi dokumentacije.

Kada govorimo o energetskoj ucinkovitosti, Zadarska zupanija dosta dobro stoji po pitanju
koristenja obnovljivih izvora energije (npr. vjetra i solarne energije, ulaze se u solarnu elektranu na
podrucju Stankovaca, te u vjetro-elektrane). (,U vidu obiteljskih kuca, to su primarno solarni paneli
za grijanje vode i kotlovi na pelete.") Medutim, u privatnom sektoru svijest o energetskoj
ucinkovitosti nije dovoljno razvijena — ljudi nisu zainteresirani za postavljanje solarnih kolektora, a
oni koji su ih i postavili nisu ih odrzavali zbog ¢ega vise nisu u funkciji. Takoder, postavlja se pitanje
isplativosti — kucanstva se ne odlucuju za obnovljive izvore energije jer su troskovi postavljanja
solarnih kolektora veliki, a dobit premala.

Sto se ti¢e koriStenja poticaja na razini zupanije i gradova, interes varira ovisno o projektu —
primjerice, ,za solarne kolektore bi uvijek ostalo sredstava, pa bi se natjecaji ponavljali kako bi se
sredstva iskoristila, a za obnove fasada i stolarije obiteljskih kuca interes je uvijek bio veliki*.

Konstantan problem s kojim se u javnom sektoru susrecu prilikom prijava na natjecaje je nerijeSeno
vlasnistvo (, To nam je veliki problem, mislim da se pocinje nesto raditi, ukoliko je upisan objekt, bas
kao objekt, nije problem, problem je ako je vise parcela, ako je uneseno vlasniStvo samo parcele.
Rjesavanje vlasnickih odnosa je na teret ravnatelja i direktora odredenih tvrtki i institucija.") Osim
toga mnoge zgrade nemaju rijeSenu gradevinsku i tehnicku dokumentaciju bez koje se ne mogu
prijaviti na projekte.

Jedan od problema je i nedostatak stru¢nog kadra koji bi se bavio provedbom projekata energetske
uCinkovitosti te planirao razvoj, ,to obi¢no ostane na nekoj tajnici, nekoj gospodi u racunovodstvu ili
nekom tajniku koji uz svoj posao dobije jos i to".

Neki smatraju kako najvedi problem nije nedostatak sredstava, vec institucionalni okvir na ovom
podrudju. (,Hrvatska ima 6 ili 7 energetskih agencija u kojima se stvaraju strategije. Ne moZzemo mi
kao Zupanija sami tako neSto napraviti, ne postoje baze podataka koje se koriste, ne postoje ljudi



koji prate problematiku, koji prate potrebe, dakle da li nama treba zeleni krov, $to nama treba, Sto
mozemo, koliko imamo novaca, to nije problem od jucer, to traje sedam, osam godina, zato mi i
ne¢emo moci zadovoljiti neke osnovne preduvjete, recimo da zadovoljimo tu energetsku ucinkovitu
klimu i obnovljive izvore energije. Ne postoji tim ljudi koji rade zajednicki na istom mjestu, ne postoji
plan. To je najvedi problem. Treba nam ekipa koja ce pratiti projekte i to na kraju nece funkcionirati
dok se to ne stavi sve pod jedan institucionalan okvir!")

Postoji potreba za jednom takvom agencijom na razini zupanije jer trenutno kada dionici trebaju
podlogu ili istrazivanje za neki projekt, moraju angazirati neku drugu agenciju. Potrebna im je
tehnicka podrska, suradnja s inZenjerima koji se bas bave tim stru¢nim pitanjima.

Hrvatska ima dosta strateskih dokumenata i akcijskih planova koji pokrivaju i planove energetske
efikasnosti i zastite okoliSa, no oni se nedovoljno primjenjuju.

U podrucju gospodarenja otpadom radi se na izgradnji regionalnog odlagalista, tj. centralnog
sustava gospodarenja otpadom, dok je zbrinjavanje otpada s otoka i dalje problem. Drzava je
odredila da otpad s otoka treba zbrinjavati na kopnu, a to zbrinjavanje grad kosta 2 do 3 milijuna
godisnje koje grad nema. (,Za sada imamo oznacene lokacije pretovarnih stanica, na svim otocima
osim na otoku Silbi, kod Silbe je problem. Utvrdene su lokacije, gotovi su idejni projekti i upravo se
rjeSavaju imovinsko-pravni odnosi koji su svugdje nerijeSeni.") Smatraju kako bi se dio otpada na
otocima mogao rijesiti kompostiranjem, a za to je potrebna primarna selekcija otpada. Problem
divljih odlagalista postoji u ¢itavoj zupaniji.

Kako bi se rijesili problemi otpada potrebno je raditi na razvoju svijesti kod ljudi koja je na vrlo niskoj
razini. (,Mi kao firma dijelimo one vrece za razvrstavanje otpada, papira, plastike, poceli smo i s
projektima odvajanja bio otpada i tu je velik problem $to ljudi bas nisu za takva razvrstavanja, zato
Sto im se ne da ili ne znam u cemu je problem.") Kako bi se rijeSio taj problem Eko Zadar u suradnji s
Cisto¢om provodi edukacije o razvrstavanju otpada i javne tribine. (,Nama dode sve skupa 5 ljudi i
uvijek isti dodu, jednostavno ne znamo kako doprijeti do njih. Saljemo i razne brosure, imamo
radionice o odvajanju, kompostiranju, ide se ne samo po gradu, krenuli smo i po otocima, ali
jednostavno ljudi ne vide svrhu odvajanja otpada, kazu da to ionako opet sve zavrsi na istom mjestu,
njima je to besmisleno.") Ide se i u Skole, te vrtice kako bi se ve¢ od najranije dobi educiralo o ovoj
temi. Razmislja se o uvodenju naplacivanja zbrinjavanja otpada po koli¢ini kako bi se kucanstva
potaknulo na razvrstavanje otpada, a neki predlazu i novéane kazne za nerazvrstavanje. Takoder,
trebalo bi uvesti kazne za divlja odlagalista (,zna se tocno gdje su najveca divlja odlagalista, tamo
kod Super Nove, Barbaricine i Bokanjac, to su ogromna smetliSta i svi idu bacati, ve¢cinom obrtnici;
trebalo bi mozda staviti nekoga da dezura, da zapisuje tko dolazi, pogotovo u noénim satima").

Kako bi odvajanje otpada bilo uspjesno, potrebno je osigurati dostupnost kontejnera, ,jer ako je
Vama kontejner za papir 2 bloka udaljen od stambene zgrade, vi necete odvajati, to je Cinjenica,
znadi treba te zelene otoke staviti doslovno na svakih par sto metara“. Na podzemne kontejnere
gledaju kao na dobar projekt, no oni nazalost nisu provedivi na svim podrucjima (npr. Poluotok), a i
puno kostaju.

U podrucju zastite okolisa, problem su ponovo nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi. Takoder, i ovdje
je potrebno raditi na podizanju svijesti i boljoj edukaciji stanovnistva — npr., NP-ovi imaju svoje



edukacijske centre gdje provode edukaciju o zastiti okoliSa. Ono Sto nedostaje gradu Zadru je bio
raznolikost, ,kod nas ima sve manje i manje zelenih povrsina, ruse se stabla, tako da bi trebalo malo
na tome poraditi; treba raditi edukacije o moru, pticama, bio raznolikosti, ima raznih udruga koji se
bave tom tematikom samo mislim da bi viSe u gradu tome trebalo posvetiti paznju." Provode se
edukacije u vrti¢ima koje su vrlo uspjesne.

Dionici smatraju kako nema dovoljno ekoloskih udruga na podrucju Zadarske zupanije, ,jedino je
Eko Zadar udruga koja zna prijaviti projekt i napisati izvjeS¢e", stoga su u planu edukacije za udruge
vezane uz pisanje projekata i izvjesca.

Postoje odredene inicijative i projekti koji su u planu — inicijativa zastite krajobraza koju pokrece
lokalno stanovnistvo na otoku Ravi, Eko Zadar od iduce godine namjerava provoditi projekt na
Karinskom i Novigradskom moru koji bi ujedinio sve opcine i gradove koji dijele to more kako bi
zajednicki napravili akcijski plan upravljanja morem i zastite okolisa, radi se koncept vodoopskrbe
zadarskih otoka koji ¢e donijeti zaklju¢ak na koji nadin dostavljati vodu na otoke. S vodom zna biti
problema, pogotovo na otocima u ljetnim mjesecima. Kod prostornog planiranja se vodi racuna o
zastiti mora, postoji studija o upravljanju morskim pojasom i more je jos uvijek u dobrom stanju te
ga se dobro iskoristava. Dosta je ucinjeno na izgradnji odvodnje tog obalnog pojasa, i tu se dosta
osjeca potpora Europske unije.

Uredenje biciklisti¢kih staza je jedan od projekata koji se pokusava pokrenuti s ciljem osiguravanja
alternativnog prometnog sredstva za stanovnistvo i smanjenja zagadenja okolisa.
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Pregled rezultata
Fokus grupa Sport

Glavni problemi se odnose na financiranje (,najveci izdatak su sama natjecanja kojih je jako puno;
organizacija smjeStaja i prijevoza je veliki problem"; roditelji moraju puno participirati u
financiranju), infrastrukturne nedostatke (npr. nedostatak sportskih objekata, neadekvatnost
objekata), nepostojanje mreze sportskih objekata, nerijeSeno imovinsko-pravno stanje (,postoji
malo sportskih objekata kojem je upisan grad ili Zupanija kao vlasnik"), zakonodavni okvir (, Treba
srediti Zakon o sportu kojeg mi nemamo, jer sadasnji Zakon o sportu koji je na snazi ne pridonosi
nikakvom poboljsanju sporta, niti mozemo razgovarati o strategiji dok se ne donese. Igrom slucaja
sport je gurnut u Zakon o udrugama."), nedostatak stru¢nog kadra, nerijeSene upise u Skolski sport,
nerijeSene zdravstvene preglede.

Kao najvedi problem izdvajaju financije. Sport funkcionira na sponzorstvima, a vrlo malo novaca se
dobiva od grada. Sav novac se prikuplja na temelju javnih poziva. Zbog nedostatka financija mali
broj klubova sudjeluje na natjecanjima, ne grade se sportski objekti, te se klubovi zatvaraju.
Financijski problemi djelomi¢no proizlaze iz nedostatka zakonske regulative koja bi odvojila
profesionalni sport od amaterskog. Koliko sredstva ¢e se izdvojiti za sport ovisi o proracunu grada i
proracunu zupanije. Problem je Sto na nacionalnoj razini nije odredeno koliko se mora participirati za
sport na razini drzave i na razini lokalne zajednice. (,Tek onoga trenutka kada budemo imali na
lokalnoj razini izdvojen postotak i kada budemo imali olaksice za gospodarstvenike daleko vece,
onda mozemo razmisljati o nekom ve¢em napretku u sportu.") Sto se ti¢e projekata EU, ne postoje
projekti na temelju kojih bi mogli povuci sredstva za npr. izgradnju sportskih objekata. Jedino Sto im
je na raspolaganju jest Erasmus koji se samo odnosi na edukacijske programe (npr. za Skolovanje
trenera za rad s osobama s invaliditetom), zbog cega pokusavaju povuci neka dodatna sredstva
preko fondova za ruralni razvoj.

Skolski sport takoder pati zbog nedostatka financija. Zupanijski sportski savez koji vodi $kolski sport
na razini zupanije (56 skola) nema adekvatan radni prostor, zaposlenici rade na ugovor o djelu,
financijski troskovi organiziranja natjecanja su jako veliki (,Jedna utakmica u prosjeku kosta od 8oo
do 1.000 kn. Imamo nesSto oko 300 utakmica."), nemaju dvorana za odrzavanje natjecanja,
financiraju se putem javnih natjecaja i kako je financijskih sredstava svake godine sve manje postoji
opasnost da se skolski sport ugasi. (,Financije su sve manje i manje, natjecanja ¢e biti sve manje i
manije, svi vicu djeca su nam ovakva onakva, pretila, debela i sada ¢e nam jos i ovo maknuti.")

Smatraju kako bi za izradu Sto bolje strategije trebalo ukljuditi i Siru javnost, odnosno da bi trebalo
odrzati radionice i okrugle stolove s ljudima iz prakse, a osobito s korisnicima jer oni ipak znaju
najbolje. Takoder trebalo bi ukljuditi i predstavnike manjih mjesta jer dionici smatraju kako se oni
suocavaju s vec¢im problemima.

Strategija zadarske Zupanije bi se trebala usmjeriti na devet stvari: sport u Skolama i skole, vrhunske
perspektivne sportase, zdravstvenu skrb za sportase, kategorizaciju klubova i sportova, znacajne
sportske priredbe koje se odnose na Zupaniju, sportsku rekreaciju, stru¢ne kadrove u sportu, sport
osoba s invaliditetom, mrezu sportskih objekata. (,Po meni je to osnova koju ova strategija za



sljededih 5 godina mora imati sa svim jasnim ciljevima, mjerama i aktivnostima koje ¢e se poduzeti i
operativni plan za svake 2 godine Sto Ce se napraviti.")

Sto se tice stru¢nih kadrova, strategija bi trebala biti usmjerenja prema obrazovanju kadrova jer je to
jedan od vecih problema. (,Kod obrazovanja kadrova vec¢ se kontinuirano pomice granica s 2014. na
2017. Potrebno je postaviti jasnu granicu, da se toc¢no zna tko je trener u sportu.") U novim
dopunama zakona uveden je pojam administrator, medutim nije jasno definirano tko je
administrator u sportu, Sto predstavlja administrator u sportu, koje su njegove nadleznosti, te tko ce
ga i koliko platiti. | dalje je sve na trenerima koji su uz svoje zadace zatrpani i papirologijom, odnosno
nedostaje stru¢nog kadra (primjerice, tajnika).

Rad sa sportasima s invaliditetom predstavlja poseban izazov — nema stru¢nog kadra, nema
adekvatnih sportskih objekata koji su im na raspolaganju za koristenje. Takoder, ono Sto se stalno
zaboravlja jest sportska rekreacija — ,sport nije samo za djecu i mlade; u Europi je u sportsku
rekreaciju ukljuceno ¢ak 65% starijih, a mi u Hrvatskoj jos uvijek nemamo 5% ukljucenih®.

Sto se tice samih sportskih objekata, dionici smatraju kako bi trebalo teZiti gradnji manjih dvorana
jer su one produktivnije. (,Ako smo u EU, ona gravitira igru u malim sportskim specijaliziranim
dvoranama i lako odrzivim. Ali mislim da je iluzorno da mi pricamo o tome. Odjedanput je jako tesko
to imati. A trebali bi imati specijalizirane objekte.") Velik problem je nedostatak sportskih objekata
na otocima koji bi se mozda mogao rijesiti kroz sredstva iz fondova za ruralni razvo;j.

Opcenito, Zadarska zupanija jako dobro stoji po pitanju zastupljenosti sportova (,Mi prakticki
imamo sve 5to je na sluzbenom trzistu sportova.") Nedostaje olimpijsko dizanje utega, macevanje i
sinkronizirano plivanje, ali su i za to ostvareni preduvjeti te osigurane donacije za osnivanje klubova.
Velika vedina tih sportova je registrirana na podrudju grada Zadra. Tradicija je jedan od glavnih
temelja, tako da su najzastupljeniji vodeni sportovi, koSarka nesto manje, a na razini Zupanije je
najzastupljeniji nogomet. (,Prema kriterijima Olimpijskog odbora grad Zadar ima zastupljenost svih
sportova koji su od interesa za grad, tako da svaki sljededi koji bi se otvorio ne bi imao neki poseban
znadaj za grad.") Pri vrednovanju tih sportova postoje 4 velika kriterija, gdje postoje 3 podkriterija,
na temelju kojih su jasno vrednovani sportovi u gradu Zadru. (,Znadi da bi netko postao priznat i
prepoznat u programu javnih potreba na trzistu on se vrednuje bodovima, sukladno tradiciji,
kvaliteti, broju polaznika, broju ¢lanova, ostvarenim rezultatima itd. Osnova je opet program javnih
potreba i dodjela javnih novaca.")
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Pregled rezultata
Fokus grupa Poduzetnistvo

Prije svega klju¢ni dionici u sektoru smatraju da je problem u tome Sto se predstavnici malih i
srednjih poduzetnika ne zele pojaviti na ovakvim fokus grupama, inertni su, odnosno ne Zzele
sudjelovati, ali ocekuju promjene i rjeSavanje problemskih situacija bez aktivne participacije. Na
fokus grupe najcesce dolaze predstavnici javnih institucija iz Zupanije i grada Zadra te iz Komore.

Nadalje, postoji problem protoka informacija prvenstveno Sto se ti¢e natjecaja za potpore
poduzetnicima i obrtnicima, te previse birokracije i administracije. Usko povezano s tim je i
nepostojanje stru¢nog kadra unutar poduzeda i nedostatak vremena. Takoder, na nedovoljnoj razini
je medusobna komunikacija izmedu javnih institucija i malih privatnih firmi odnosno obrta.

.U samom razvoju Zupanijske strategije trebamo se orijentirati i fokusirati na ono Sto se na
Zupanijskoj razini moze napraviti."

Dionici kao problem navode i nedovoljnu umrezenost poduzetnika te samostalno djelovanje svakog
poduzetnika na razini zupanije, a ne razumiju da bi umrezavanjem, zajedni¢kim nastupom i
djelovanjem postigli vise na drzavnoj, ali i na EU razini. (,Mislim da je problem medu poduzetnicima,
nekako Cuvaju informacije sami za sebe, kao da se boje da ako negdje javno kazu gdje imaju
nekakvu moguénost, neku novu nisu ili ve¢ nekakav posao dogovoren, da e tu izgubiti nekakav dio
kolaca. Mislim da se jako malo razvija onaj osjecaj suradnje, da na trziStu postoji za svih nas mjesta i
da bi mozda nekom zajednickom suradnjom i nastupom, mogli puno vise ostvariti.").

Mali i srednji poduzetnici a i obrtnici trebali bi vise suradivati, prvenstveno oni koji se bave istim
poslom odnosno djeluju i rade v istoj bransi, s ciliem prijenosa iskustva i znanja, a i kako bi se rijesili
zajednicki problemi. Jedan od prijedloga bio je i zajednic¢ko predstavljanje na sajmovima i zajednicke
marketinske (promotivne) aktivnosti.

Takoder postoji nedostatak kvalificirane radne snage u sezoni, radi se o niskokvalificiranim
radnicima i radnicima u ugostiteljstvu. RjeSenje je u suradnji izmedu sektora gospodarstva,
obrtnistva i Skolstva, s time da se najvise treba raditi na produljenju sezone. Na taj nacin bi svatko
mogao zadrzati kvalitetnog djelatnika (,Mogu reci da postoji problem kvalificirane radne snage i za
proizvodace i za preradivace. Prije 4-5 godina to je bio glavni ogranicavajuci faktor regionalnog
razvoja i to je bio glavni pokretac kad se krenulo u projekte osnivanja i pripremu projekata za centar
kompetentnosti. Definitivno imamo deficit kvalificirane radne snage.").

Osim toga, smatraju i da je evidentan problem privlacenja stranih investitora —,,...to je iz razloga Sto
nismo konkurentni, nasa radna snaga je skuplja nego npr. madarska ili slovacka snaga, nasi zakoni se
Cesto mijenjaju, nasa davanja drzavi su veca, nase sredivanje dokumentacije traje beskonacno."

Kod malih i srednjih poduzetnika problem je Sto ne prolaze na nacionalnim programima za
financiranje (npr. Poduzetnicki impuls), a ne zna se tocan razlog, bududi da imaju visoke ocjene
prijavljenog projekta. Moguci razlog je mali izvoz poduzeda, a rjeSenje se vidi u udruzivanju vise
poduzeda, cak ne iskljuivo u istoj bransi, te zajednicka izrada i prijava projekta na nacionalnom
nivou. Interesantno je da na nivou EU fondova poduzeca prolaze sa svojim projektima, a na
nacionalnoj razini ne.

Bilo bi dobro da postoji neka centralna sluzba gdje bi se mogle dobiti sve informacije o novim
natjecajima, ali konkretne informacije ovisno o tome je li poduzece npr. preradivacko ili
poljoprivredno (,Mozda ne bi bilo loSe da postoji nekakva sluzba ili neto, gdje bi se ti mogao prijaviti



Sto tebe zanima i onda kad se takav natjecaj pojavi, da se informacije dalje proslijede, da informacije
budu friske.").

Sto se ti¢e natjecaja za potpore, problem je velika koli¢ina informacija, birokracija, odnosno natjeaji
su vrlo komplicirani Sto se tice papirologije. Najcesce se takvi natjecaji ignoriraju bas zbog te kolicine
informacija, te nedostatka vremena i kvalificiranog kadra za izradu samog projekta i natjecajne
dokumentacije. Takoder, mali poduzetnici zele biti informirani konkretno za svoju bransu, ali
smatraju da su konzultantske usluge preskupe, a nemaju dovoljno sredstava da zaposle stru¢njaka
unutar firme koji bi se bavio samo izradom natjecajne dokumentacije (,Klju¢no pitanje je kako
sprijeciti kompliciranost birokratskih dokumenata da konzultanti i ne trebaju."; ,Mi imamo razvojnu
agenciju od koje stvarno dobivamo takve informacije, i to je nesto Sto nam ne fali. Da li je moguce u
okviru takvih institucija, ali stvarno postoje i ljudi koji ¢e se baviti nama poduzetnicima... Neka oni
budu financirani iz proracuna grada i iz proracuna zupanije, neka se uvede neka nasa naknada ako
treba, kao sto je bila prema Komori.").

Moguce rjeSenje je da razvojna agencija kao takva ili Zupanija mogu povuéi neka sredstva iz
europskih fondova koja ¢e biti zajednic¢ki namijenjena poduzetnicima u nekim zajednickim
aktivnostima. Ne treba to nuzno biti ulaganje u strojeve, ali moze biti namijenjeno za npr. nastupe
na sajmovima ili promotivne aktivnosti. To su stavke koje su malim poduzetnicima velike i nemaju
toliko sredstava za izdvajanja za nastupe na sajmovima ili propagandu koja je uvijek skupa.

Dodatno, naglasavaju da ima premalo konzultantskih tvrtki i one koje posluju drze cijenu jer nemaju
konkurenciju. Trebalo bi cijene usluga konzultantskih tvrtki uciniti pristupacnijima. Takoder,
nedostaje proaktivni pristup izmedu krajnjeg korisnika i konzultantskih tvrtki.

Kod obrtnika je trenutno najveci problem nesrazmjer poslovanja u zimskom i ljetnom / sezonskom
(turistickom) dijelu godine. Bilo bi dobro kada bi se posao mogao produljiti i prosiriti na ostatak
godine. Takoder postoji i problem manjka komunikacije s nekim javnim institucijama, a koja se
primarno ocituje kroz sporu administraciju, te programe financiranja (,Dogodilo se da je isti program
financiranja za tradicijske obrte raspisan i od strane grada Zadra i od strane Zupanije. Mislim da se
trebalo navesti da oni koji su dobili prosle godine sredstva ove godine nemaju Sto traziti te da se da
prilika i drugima.").

Takoder, postoji i problem kvalificirane radne snage i to u sezoni, jer djelatnici dolaze na kratko
vrijeme i ¢im nadu nesto bolje odlaze dalje. Problem je i rad na crno, odnosno postoji problem
nelojalne konkurencije. lako postoje zakoni, oni se ne provode. Rad na crno najvise se susrece u
gradevinarstvu, Cak i u taxi sluzbi, a i u ugostiteljstvu.



Fotografije

Slika 3. Fokus grupa Infrastruktura i promet

Slika 5. Fokus grupa Sport Slika 6. Fokus grupa Poduzetnistvo
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Fokus grupa Odgoj i obrazovanje
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Pregled rezultata
Fokus grupa Odgoj i obrazovanje

U podrucju predskolskog obrazovanja, osnovni problemi se ticu nedovoljnog broja vrti¢a i kadra u
odnosu na broj djece. lako u samom gradu Zadru ima dovoljno vrti¢a, problemi postoje u ruralnim
podru¢jima. Potrebno je raditi na izgradnji novih vrtica koji bi bili prilagodeni djeci i njihovim
potrebama, osigurati da vrti¢i imaju igraliSta i dvorane. Osim na infrastrukturi, potrebno je raditi i na
edukaciji odgajatelja koji rade s djecom. Trenutno vrtic¢i sudjeluju u edukacijama u skladu s
interesima svojih djelatnika i svojim mogucnostima, ali se sve vise otvaraju prema projektima
Europske unije i suradnji s drugim zemljama, te je vidljiv napredak u njihovom usavrsavanju.

U podrudju osnovnoskolskog obrazovanja glavni problem je infrastruktura i ulaganja u infrastrukturu
na podrudju Zadra i Zadarske zupanije. (,Imamo velikih problema kao osnivaci u smislu financiranja
jer kroz sustav financiranja dobivamo 18%, a potreba je 30%. Nema naznaka da bi se to moglo
financirati iz nekih fondova, pogotovo na otocima, jer nema fonda koji bi prepoznao tu potrebu.")
Jedan od izazova s kojim se susrecu jest odgoj i obrazovanje djece s teSko¢ama, pri cemu su najveci
problemi osiguravanje prostora za ovu djecu, te nedostatak obrazovnih programa nakon osnovne
Skole. Takoder, problem je i nedostatak stru¢nog kadra — neke osnovne Skole nemaju psihologa i
defektologa, ve¢ samo pedagoga, zbog ¢ega su prisiljeni placati vanjske suradnike koji povremeno
dolaze iz drugih mjesta. Osim nedostatka psihologa i defektologa postoji i manjak pojedinih
nastavnika (npr. iz fizike, matematike, informatike, biologije). Dodatni problemi s kadrom proizlaze
iz njihovog temeljnog obrazovanja koje je nedostatno za rad u praksi, a svako dodatno usavrsavanje
je limitirano financijskim sredstvima. Takoder, joS uvijek su prisutni problemi kadra s
neodgovaraju¢om stru¢nom spremom te njihovog doskolovanja. U ruralnim podrucjima postoje
dodatni problemi dislociranosti (mnogi ucenici i nastavnici putuju do Skola, pri cemu je financiranje
prijevoza veliki problem), te nedostatka izvannastavnih i izvanskolskih aktivnosti za djecu (nastavnici
rade paralelno na vise Skola te nisu u mogucnosti drzati dodatne aktivnosti ili dopunsku nastavu).

Na razini srednjih Skola takoder postoje problemi financijske prirode, ali i nedostatak komunikacije
izmedu $kola, gospodarstva i drzave. Skole ne dobivaju informacije o zanimanjima koja se traze na
trzistu rada kako bi se prilagodile upisne kvote i programi trziSnim potrebama, te smanijila
produkcija kadrova za kojima nema potrebe. Takoder, primjetan je pad broja ucenika u srednjim
Skolama na ovom podrucju (,Prije 5 godina ih je bilo 3500 a ove godine 1516 ucenika.")

Na razini Sveucilista glavni problem su kadrovi. Potreban je profesionalni i stru¢ni kadar na svim
razinama, profesionalizacija ravnatelja (,da to bude profesija, a ne funkcija“), odvajanje struc¢nih
sluzbi od Skola i sl. SveucilisSte u Zadru je vrlo zainteresirano za europske projekte i ima izvrsnu
suradnju s nekoliko skola koje su dobile te projekte.

Opcenito, dionici su zainteresirani za ukljuivanje u projekte Europske unije te moguénost koristenja
sredstava iz europskih fondova. Ipak, smatraju kako postoje odredeni problemi koji ih u tome
sputavaju, a to su nedovoljna educiranost i informiranost o europskim fondovima — potrebne su im
edukacije iz pisanja projekata, te bolji protok informacija — a velika prepreka im je i nerijesen
imovinsko-pravni odnos zbog kojeg se ne mogu prijaviti na natjecaje.



Nezaposlenost je opcenito veliki problem iz kojeg se nastoji pronadi izlaz. Zavod za zaposljavanje
sustavno radi na analizi potreba trzista, ali Zavod samo moze dati odredene preporuke, dok je na
ostalima u lancu da djeluju. Uspostavljena je suradnja Zavoda sa svim obrazovnim institucijama u
zupaniji, od osnovnih skola pa sve do Sveucilista, kroz profesionalno usmjeravanje njihovih ucenika.
U tu svrhu Zavod je utemeljio Centar za informiranje i savjetovanje koji je dislociran izvan Zavoda
kako bi bio svima dostupan. Cilj tog Centra je promicanje cjelozivotnog ucenja. Suraduju s osnovnim
Skolama i po pitanju djece s teSko¢ama koja imaju ogranicenja u odabiru zanimanja. Centar trenutno
ima 136 zaposlenika te neprestano rade na usavrSavanju njihovih kompetencija, ovisno o tome
koliko imaju sredstava na raspolaganju.

Pozitivne strane Skolstva u Zadarskoj zupaniji su nastavni kadar koji savjesno obavlja svoj posao,
dostupnost velikog broja programa (52 — ,pokrivamo sve programe osim tekstilnog"), skole s ISO
standardima koje su poznate i vani, srednje Skole koje postizu dobre rezultate, te Sveuciliste koji se
svaki dan razvija. Ipak postoje i mnogi problemi koje treba rjesavati na nacionalnoj razini (primjerice,
velik broj izostanaka s nastave, velik broj instrukcija, pitanje legalizacije instrukcija, ne-
decentralizirana funkcija u Skolstvu, smanjeno financijsko ulaganje drzave, male plae nastavnog
kadra, te reforma sustava — ,Dvadeset godina se sustav nije promijenio, stalno govorimo ali niSta. Mi
trebamo politicku volju i redi za toliko sati se sve treba rijesiti.").
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Pregled rezultata
Fokus grupa Gospodarstvo

Glavni problemi s kojima se dionici susre¢u su Ceste izmjene zakonskih regulativa, nedovoljno
educirani kadar, te nedostatak sinergije i suradnje izmedu razlicitih institucija.

lako sinergije nema dovoljno, nekima se ¢ini da je u Zadru ipak ima vise nego u ostatku zemlje, ,neke
krupne institucije kao Sto je grad ili Zupanija, Sveuciliste ili velika firma medusobno komuniciraju, Sto
nije slucaj u vedini velikih gradova". Ipak i dalje postoji veliki prostor za napredak. Postoji problem
medusobne suradnje Sveucilista i gospodarskog sektora, pri ¢emu i jedna i druga strana optuzuju
onu drugu za nesuradnju (,Uvijek mi se Cini da problem dolazi s obje strane, nama sa Sveudilista se
¢ini da gospodarstvo ne zeli dovoljno suradivati, a ljudi iz gospodarstva se zale da mi ne zelimo
suradivati s njima, tko je kriv teSko mi je reci, ali zaista, kad god pokusamo nesto, ne naidemo na
suradnju, a siguran sam da ¢e vam i oni redi to isto."). S obzirom da je Sveuciliste u Zadru primarno
orijentirano na podrucje drustvenih i humanistickih znanosti prostora za suradnju je malo, ali
osnivanjem pomorskog odjela i poljoprivrednog odjela situacija se ipak okreée na bolje. Sinergija je
bitna i na lokalnoj i na nacionalnoj razini, te je zbog toga bitno i da Ministarstvo bude upuéeno u
situaciju na terenu kako bi odgovorili na potrebe koje poduzetnici imaju. Neadekvatna suradnja s
Ministarstvom je velika prepreka i gradu i zupaniji. Neki dionici navode kako su sa Zupanijom
uspostavili odli¢nu suradnju, dok je upravo Ministarstvo to koje ih sputava jer su procedure prespore.
Zbog toga se zalazu za decentralizaciju, odnosno vracanje pojedinih pitanja na lokalnu razinu.
Smatraju kako je u Hrvatskoj najveci problem sto ljudi zaduzeni za rjeSavanje problema te probleme
uopce ne razumiju.

Ne postoji integrirani pristup koji je temelj svega, odnosno ne postoji veza izmedu Sveucilista, tj.
znanja opcenito, i gospodarstva. Buduci da je gospodarstvo na vrlo niskoj razini, smatraju kako ono
niti ne moze prihvatiti puno znanja. Zbog toga bi prvo trebalo podi¢i razinu gospodarstva kroz
integrirani pristup razvoju proizvoda, uspostavu kvalitetne suradnje i povjerenja, iskoristavanje
postojedih resursa i stvaranje novih, te stimuliranje firmi da ponovo pokrenu poslovanje. Klju¢na je
suradnja izmedu Sveucilista i znanosti, dijela uprave koji vodi gospodarsku politiku, te samog
gospodarstva. To je tzv. 'trostruka ovojnica' koja, ukoliko dobro funkcionira, moze biti smjernica za
gospodarsku drustvenu politiku.

Smatraju kako je za razvoj gospodarstva nuzan generator ideja, odnosno nositelj projekata (,Svaka
regija mora imati tog nekog nosioca koji pokrece sustav."). Uloga generator-nosioc je da vuce
sustav, a na njega se nadovezuju podsustavi koji ga potpomazu i jacaju (“Jer vi u principu realno kad
gledate bez potporne industrije, znaci bez nosioca industrije i potporne industrije ne moZete opstati
bez obzira sto ste vi mozda i nosioci.").

Jedan veliki problem je okruzenje i konkurentnost, odnosno Cinjenica da se zadarsko gospodarstvo
nije prilagodilo konkurenciji. Dodatni problem je privatizacija, ,generalno je problem ako vlasnik
nele i ne moze podi¢i firme koje nisu postavile svoju strategiju, koje se nisu prilagodile". Smatraju
kako bi strategija trebala odrediti na Sto se treba usmjeriti, ,na vise maslina, vise vina, viSe strojeva i
to treba sloziti da ovo podrucje postane konkurentno". Sve to treba napraviti strateski kako bi se
Zupanija pocela razvijati kao neko poduzece, tj. kako bi pocela pozitivno poslovati.



Smatraju kako se rast treba odvijati postepeno kako bi bio odrziv, te se zbog toga ne upustaju u vece
investicije, odnosno u intenzivnije Sirenje poslovanja.(*Rast mora biti odrziv, mora biti strateski
osmisljen i mora rasti u Sirem dijapazonu.") Smatraju kako bi za intenzivnija ulaganja u razvoj prvo
bio potreban rast manjeg i srednjeg poduzetnistva, ,jer je puno bolja situacija kada 5o firmi raste
10%, nego kad jedna firma raste 100%".

Kadar predstavlja takoder vrlo veliki problem s kojim se susrecu. Sustav obrazovanja ne prati
potrebu trzista te nema dovoljno inzenjera i drugih kvalificiranih radnika. Neki smatraju kako je
potrebno prvo provesti strategiju pametne specijalizacije, pa tek onda i¢i u strategiju razvoja
gospodarstva (, To je majka svih strategija. Prvo se moramo dogovoriti tko ¢e se za Sto specijalizirati,
tko ¢e se ¢ime baviti, onda tek mozemo i¢i na gospodarsku temu kako."). Takoder, kadar na trziste
rada ne dolazi s odredenim stupnjem primjenjivog operativnog znanja (,Imaju puno znanja koje je
teoretsko, no primjena u praksi je dosta problemati¢na."). Zbog toga je svakom radniku potrebno
posvetiti 6 mj. do godinu dana kako bi se osposobio za ukljucivanje u sustav proizvodnje. Smatraju
kako je osnovni problem taj Sto se kadar nema gdje educirati, “nema tog sveucilista koje ¢e Skolovati
te ljude". Kako bi se rijeSio problem edukacije kadra nastoji se pokrenuti projekt obrazovne tvornice
koja bi bila u vlasnistvu javnog sektora. Cilj takve tvornice bi s jedne strane bila edukacija radnika, a s
druge strane bi se dobila jedna napredna poduzetnicka infrastruktura koja e biti dostupna svima uz
odredenu naknadu.

Navode inicijativu Plavo zelenog centra kao primjer pozitivnog projekta u kojem su uvidjeli svoju
korist i korist Citavog zadarskog gospodarstva (,Ako pricamo o nekoj razvojnoj strategiji, trebali bi se
razvijati odredeni proizvodi, da bi mogli biti kompetentni na trzistu."). Ono Sto im je bitno je da u
tom centru radi odredeni broj educiranih osoba, jer kako kazu ,za pokretanje nekog novog
proizvoda ili ostvarivanje nekog projekta potreban je odreden broj stru¢njaka koji znaju posao."

Sto se tie same strategije, smatraju kako je rok na 5 godina prekratak te da je potrebna puno $ira i
dugorocnija strategija. Takoder, bitno je odrediti fokus, tj. definirati smjer razvoja. Smatraju kako je
trenutno tesko govoriti o bilo cemu na razini Zupanije ako se planira centralizacija na 4 do 5 centara u
Hrvatskoj (,Sad treba vidjeti koja je reorganizacija potrebna u ovoj razvojnoj strategiji koja ¢e nam
sutra pomodi, za daljnji razvoj, za daljnjih 5 godina. Mi uopce ne znamo gdje ¢emo sutra zavrsiti.";
»Mi sad ovisimo o izborima u 11. mjesecu, da vidimo hoce li biti Zadarske Zupanije ili nece. Jer ako
kazu da ce biti 5 regija, mi regija sigurno necemo biti, ne¢emo biti Zupanija i ova prica e zavrsiti.").

Neki dionici ipak smatraju kako situacija u gospodarstvu Zadarske zupanije nije toliko loSa te navode
neke pozitivne pokazatelj — firme koje realiziraju preko 90% svojih usluga i proizvoda u inozemstvu,
200 inzenjera U 4 do 5 tvrtki koje projektiraju, proizvode i rade inovativna rjesenja, viSe ljudi je
zaposleno u gospodarstvu Zadarske zupanije nego 1990. godine, itd.
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Pregled rezultata
Fokus grupa Zdravstvo

Glavni problemi zdravstva u Zadarskoj zupaniji odnose se na nedostupnost zdravstvenih usluga
pojedinim korisnicima (osobito stanovnicima otoka i zaleda), manjak specijalista u Zupaniji, razvoj
palijativne skrbi, nedostatak umrezenosti, te potrebu za uspostavljanjem tzv. minimalne usluge.

Primarni problem je dostupnost zdravstvene zastite, pogotovo u rijetko naseljenim podrucjima kao
Sto su otoci. ("Zadarska Zupanija ima najveci broj otoka, i ti ljudi se moraju zdravstveno zbrinuti.
Otoci su sad izdvojeni i trebali bi se na njih fokusirati. U strateSke smjernice bi trebalo staviti
naglasak na te otoke, koji su trenutno pasivni krajevi.") Jedno od pitanja koje se pritom postavlja je
koliko se na otocima isplati ulagati u razvoj zdravstvenih ustanova s obzirom na trend smanjenja
broja stanovnika na tom podru¢ju. Neki dionici smatraju kako ¢e uvijek biti starije populacije na
otocima jer su ljudi skloni vracanju na otoke nakon Sto odu u mirovinu. Za njih je potrebno stvoriti
ugodne uvjete Zivota koji ukljuCuju zdravstvenu zastitu i sve Sto je potrebno starom Covjeku.

Dionici smatraju kako bi mobilni timovi bili dobro rjeSenje za problem osiguravanja zdravstvene
zasStite na otocima. (,Mobilni timovi su nesto Sto je u zdravstvu i Sirenju mreze i socijalnih i
zdravstvenih usluga vrlo vazno, da bi se osigurala dostupnost odredenih usluga.") Uvodenjem
mobilnih timova vise ne bi bilo potrebno graditi zdravstvene objekte u svim mjestima, vec bi
postojali timovi stacionirani na jednom otoku koji bi po potrebi izlazili na teren i na taj nacin pokrivali
sva podrucja. Takoder, jedan od prioriteta na kojem se radi kako bi se rijeSio problem dostupnosti
zdravstvenih usluga jest razvoj hitne medicine. U okviru ovoga se ide u nabavu brodova kojima bi se
omogucio prijevoz pacijenata morem Sto bi povecalo dostupnost usluga na otocima, te poboljsalo
zdravstvenu zastitu na moru.

Jedan od problema s kojima se zdravstvo susrede je i losa infrastruktura. Objekti u kojima se pruzaju
usluge i skrb su stari (datiraju iz 40-ih godina proslog stoljeca) i vise ne udovoljavaju uvjetima, a
ujedno nisu prilagodeni osobama s invaliditetom (,Imamo neka mjesta, neke zgrade u kojima se
nalaze doktori dentalne medicine, a na ta mjesta recimo ne mogu doci ljudi koji su u kolicima, znadi
tu nema dostupnosti."). Takoder, dionici navode kako su uvjeti Zivota u psihijatrijskim ustanovama
josS uvijek losiji u odnosu na ostale zdravstvene ustanove te je potrebno ulaganje u njih. Smatraju
kako problemi s razvojem ustanova svoju osnovu imaju na nacionalnoj razini i dok nadlezno
ministarstvo ne donese operativni plan, mogucnosti razvoja su ogranicene.

Ipak smatraju kako postojedi institucionalni resursi predstavljaju dobar temelj za razvoj u svim
smjerovima, te da bi se trebalo fokusirati na ustanove koje ve¢ imaju dobre infrastrukturne uvjete.
(,lmamo dobru mrezu bolnica, dvije specijalne, jednu opcu, imamo mrezu socijalnih ustanova,
imamo privatnu mrezu. Nase ustanove su temelj za sve.") Ono Sto je bitno jest da se institucije
usmijere i na potrebe ljudi, koje su trenutno nedovoljno u fokusu, a ne samo na infrastrukturu.

Dionici primjec¢uju odredene trendove koji imaju utjecaj na zdravstvo, kao Sto su starenje
stanovnistva, sve vece razlike izmedu urbanog i ruralnog Zivota, te razvoj socijalno-zdravstvenog
turizma kao novog oblika turizma. U novim oblicima turizma vide veliki potencijal te smatraju kako
bi njihove ustanove trebale usmjeriti svoj razvoj u tom pravcu. Navode program Calypso kao oblik



socijalnog turizma koji ljudima u trecoj Zivotnoj dobi omogucuje da iz Zadra dodu na otoke te da
tamo imaju sve potrebne usluge po pristupacnim cijenama.

Jedan od vedih problema u Zadarskoj zupaniji je i nedostatak specijalista, s obzirom da na podrucju
Zupanije nema niti jednog. Najvise nedostaje specijalista iz podru¢ja hitne medicine. Medutim, ovo
je problem koji treba rjeSavati na nacionalnoj razini buduci da se broj lije¢nika koje je mogude uputiti
na specijalizaciju odreduje na razini drzave. (,Trebali bi generalno dizati specijalisti¢cku nacionalnu
zastitu.")

Dodatni izazov s kojim se susrecu je pruzanje zdravstvene zastite tijekom sezone kada postoji
pojacana potreba za uslugama. Drzava sudjeluje u rjeSavanju ovog problema mobilizacijom lije¢nika
iz drugih krajeva, no i dalje postoji potreba za joS ve¢im timovima te razvojem specijalisti¢kih
centara.

Ono Sto smatraju da je klju¢no za razvoj zdravstva je definiranje minimalne usluge koja bi bila temelj
za daljnji razvoj, a to je nesto Sto bi drzava trebala definirati na viSoj razini.

Unato¢ svim postojecim problemima, dionici uocavaju odredene pozitivne pomake i aktivnosti
Grada usmjerene na poboljSanje zdravstva, kao Sto je ulaganje u nabavu dijagnosti¢ke opreme i
prosirivanje prostora Opce bolnice, placanje turistickih timova te dezurnog pedijatra. Pozitivno
gledaju na rad udruga koje djeluju na prostoru Zupanije (njih 1360) i smatraju kako predstavljaju
jedan pozitivni potencijal. Udruge pomazu bolnice u materijalnom smislu, suraduju s lijecnicima, ali
stavljaju naglasak na pacijente te su prvenstveno usmjerene na njihove potrebe. Jedan od glavnih
ciljeva im je izgradnja centra za onkologiju opce bolnice koji bi tim pacijentima omogudio pruzanje
svih potrebnih zdravstvenih i psiholoskih usluga, no ve¢ godinama imaju problema s dobivanjem
prostora. Smatraju kako je suradnja udruga i zupanije vrlo dobra. Isti¢u Volonterski centar kao jednu
od prednosti Zadarske Zupanije nad ostalima. Centar povezuje udruge i predstavlja dobru suradnju
udruga i zupanije. Takoder, Centar ima vaznu ulogu u edukaciji i informiranju javnosti.

Jedna od stvari po kojoj je Zadarska Zupanija specifi¢na je ortopedija (koja je osim na ovom podrucju
razvijena jo$ jedino u Vukovaru), te smatraju kako biogradska bolnica ima potencijal da se razvije u
centar izvrsnosti za ortopediju.



Potpisna lista
Fokus grupa Poljoprivreda i ruralni razvoj

=22
.}
W ' ZADRAnova
ARENEL TA Py
LATARSHE
Popis sudionika fokus grupe
Poljoprivreda i ruralni razvoj
Izrada ZRS Zadarske Zupanije do 2020.
Mala vijeénica Doma Zadarske Zupanije, 15. rujna 2015,
No. Ime i prezime Ustanova/tvrtka E-mail Mob. Potpis
- BAVN A CSTINOVA vk oA meds,
| Melo DINDE RATURA — DA DETA :&‘vx. tacdam %,, Q7424 ( ﬁt )
Fiec Wy, v Niae P -
2| tornmr tRauonte | oy o s ez oeyeme P | g e s5cr2 //A .
o T [~ v ” v,
3 |Rrraimen frosmeinte P2, "“":}':&_:; A e »;/:C-. S 26229 &Q’
. o am L poaiale o 7
& 0% RAvago eu‘:ﬁ?wownuum o -W} yAdind oe>faro-ued @""C’CQ
5. |SVER ZuRIUC AGEER rcwenyug wy oG/ooiNe | &
: A oot ] S
<[pRIca ora R e ke e v | few 16| Obn
% [qerenn Guiay R Yo 2 [9da B s camin] 098413 -Gic %
e R eniosnd) o - v ! .
| i T&“&;ugg s N C O e e e




% ZADRAnova
L
Popis sudionika fokus grupe
Poljoprivreda i ruralni razvoj
Izrada ZRS Zadarske Zupanije do 2020.
Mala vije¢nica Doma Zadarske Zupanije, 15. rujna 2015,
No. Ime i prezime Tvrtka/obrt E-mail Mob. Pc;‘tpls
bl I 2V F”"C,, WOHTSEE WhE. 4k {mmul‘& 97!/)}/??03 g/ﬁp&é\,/"
10| ffrssar ﬂuf)i?/( ek TrCE M‘-ﬂ—umv;—w{o@‘ww“' 4 358735 % /('l\
5 | YL M L LY vee” LAG MACeTA j}m&,‘,%@d‘.m orsocr W
12| HuhOBN LGN orott swBoR L7 |otyloe perr | 2o
B.| dease  BARIC oTcen) s ABR J«z.“u&.ra,.._..!‘,. os§esooss @
| heorss arac’ PR - Temiued 2w dloesg bye by | 0620402 | &7 fonl
.| Gorgtws Sacons | SPvoerogauds | podes dvpes | oURRET y;?/
16 | Pev. TEDRIC Wa< - 2eane preddce Wk b | 035/928 - 445 | PPeatun(
7 uR1eA e VIGENS dao Priadvcdogusw 0912683 L~




- | ese<<]

W ZADRAnova
AL NTIA 2A v
ZACAFSKE €
Popis sudionika fokus grupe
Poljoprivreda i ruralni razvoj
Izrada ZRS Zadarske Zupanije do 2020.
Mala vijeénica Doma Zadarske Zupanije, 15. rujna 2015.
No. Ime i prezime Tvrtka/obrt E-mail Mob. Potpis
8| Whp e Dedi 448G Bua bsbof) qrait. cow| BC/%- G | flirn KD >
» IWn  SuP ¢ LAG  sAdRA U cpi@alt-cbo| 038 /@7 -2 é‘}/"
20| STIAT Buovsc VRANA O.o.0, aéuom@ymil¢.h ez oo A y
A | Ak =mopce e Ay mslaveGleiog. el @t ¥S 7770 %
| ppoicsd M48s¢ AL movie | * g Ll oy prarag . .
B |Shma rendd 24000 Nk feics Cwehl o3 273 3¢ .
2 o 2 AIR
LA Butt LAG R | Lnlax O uoull, G anbicadts
Y ) IR 4
26.




Pregled rezultata
Fokus grupa Poljoprivreda i ruralni razvoj

U uvodu u problematiku sektora poljoprivrede i ruralnog razvoja, dionici su naveli nepostojanje
odrzivog razvoja, odnosno nepostojanje planskog pristupa rastu i razvoju sektora uz izostanak
Stetnih posljedica po sve dionike tog procesa. Smatraju da je potrebno odrediti smjer razvoja
sektora — ,je to ruralni razvoj u smislu turizma ili je ruralni razvoj u smislu gotovih proizvoda ili nesto
trece". U sklopu nedovoljno definiranih elemenata, smatraju da treba definirati i pojedine segmente
unutar sektora kao Sto su na primjer ekoloSka / integrirana proizvodnja (u smislu osiguravanja
edukacije, definicije kriterija takve proizvodnje itd.) i sl.

Nerijeseni imovinsko-pravni odnosi su problem i u sektoru poljoprivrede, a posljedi¢no predstavljaju
prepreku okrupnjavanju posjeda (gdje je usitnjenost posjeda prepoznata takoder kao jedan od vecih
izazova), ali i prepreku u prijavljivanju projekata za koriStenje sredstava iz europskih fondova.
Nadalje prevelika usitnjenost posjeda dovodi do situacije u kojoj proizvoda¢ ne moZze proizvesti
koli¢inu koja je dovoljna da bi on svojom sirovinom / proizvodom bio konkurentan na trzistu. Dionici
smatraju da je jedno od rjeSenja ove situacije zakonska regulacija nad neobradenim poljoprivrednim
zemljistima.

Nedostatak vecih gospodarskih subjekata (koji mogu manjim proizvoda¢ima pomodi u smislu
iskustva ifili radne snage i pruziti manjim proizvodacima da se na neki nacin okupe i ponude koli¢inu
sirovine [ proizvoda koja je konkurentna na trzistu), te nedostatak sinergije, otvorene komunikacije,
izmedu lokalne, regionalne i drzavne razine, odnosno nedosljednost zakonske regulative i
provodenje iste, isto tako se ubrajaju medu aktualne probleme u sektoru.

Medu vedim izazovima je i nepostojanje uredenog trznog reda, odnosno nepostojanje dediciranih
veletrgovaca / prvih kupaca, a uredeni trzni red nalaze upravo takav sistem u kojem proizvodac ima
pravo prodati iskljucivo (licenciranim) prvim kupcima koji se pridrzavaju to¢no odredenih, propisanih
cijena/ profita. Trenutni sustav ne cijeni dobrog proizvodaca, ne stiti trziste.

Prepreku prijavljivanju projekata (osim ranije spomenutih imovinsko-pravnih odnosa) cini i
nedostatak znanja u prikupljanju / pisanju projektne dokumentacije od strane manjih i srednjih
dionika. Odredene zakonske regulative onemogucduje vecim i iskusnijim dionicima da naplacuju
konzultacije na tom polju rada, a oni pak to nisu spremni raditi bez naknade. Samim time, potrebno
je rijesiti problem kadra obucenog za pracenje i prijavljivanje projekata ovog tipa.

Nadalje, poljoprivrednici navode da je trenutna suradnja izmedu obrazovnih institucija (srednje i
visoko obrazovanje) i gospodarstvenika nedovoljna, a Sto je i jedan od problema jer upravo u novim
edukacijama i transferu znanja vide buducnost poljoprivrede (nove tehnologije, inovacije, proizvodi
itd.). Nastavno, dionici prijavljuju i nedostatak adekvatnog kadra za rad u bilo kojem segmentu
poljoprivrede (,Negdje sam procitao podatak da je broj inzenjera agronomije na broj stanovnika u
Zadarskoj zupaniji najmanji u Hrvatskoj."). Smatraju da nedostatak dostupnog strucnog savjeta
dovodi do losih rezultata u uzgoju i proizvodniji, te da proizvodacdi (demotivirani slabim rezultatom)
odustaju od daljnje djelatnosti.



Takoder, problem je identificiran i u odabiru / kolicini kultura koje se uzgajaju. Najcesce se u praksi
bira jedna kultura koja je aktualna tek nekoliko tjedana, a u ekonomskom bi smislu bilo optimalnije
naci srodne ifili komplementarne kulture koje bi mogle produljiti proizvodni proces na barem
nekoliko mjeseci.

Kad razmatramo specifi¢ne dijelove Zupanije, dionici su izdvojili oto¢na podrucja. Problem s oto¢nim
podrucjima, osim nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa i usitnjenosti posjeda, je nedostatak
osnovne infrastrukture — primarno opskrba vodom i prijevoz (s jedne strane frekvencija linija, a s
druge cijena prijevoza poljoprivrednih sirovina / proizvoda odnosno opreme potrebne za rad), te je
dodatno naglasen (ranije spomenut) manjak stru¢nog kadra koji moze pomodi proizvodacu. Nadalje,
spomenuta je i popularizacija otocnih podrudja jer su upravo otoci prepoznati kao prirodni plastenici
koji iznimno pogoduju djelatnostima unutar ovog sektora, a koji trenutno nisu interesantni za
stanovanje.

Dodatno, navodnjavanje nije isklju¢ivo problem otoka nego je ujedno i problem koji je potrebno
rijeSiti u zaledu (europski fondovi mogu biti jedan od izvora financiranja, ali je potrebno odrediti
nositelja projekta).

U sklopu dodatnih prijedloga, spomenuto je povezivanje 'zelenog' (poljoprivrede) i ‘plavog' (turizma)
pri Cemu je bitna proizvodnja autohtonih proizvoda i prioritetni plasman takvih proizvoda od strane
npr. ugostitelja, umrezavanje proizvodaca u klastere i razvoj ruralnog turizma (vinske i sl. ceste)

Takoder, naglasavaju da se uz maslinarstvo znacajnije izdvojilo i vinarstvo koje treba dalje razvijati te
rad na brendiranju proizvodu (paski sir itd.) jer je upravo to put prema adekvatnoj valorizaciji
proizvoda (postizanje stabilne, vise cijene). Nadalje, tu je i razvoj IT sektora koji svojim uslugama
pomaze poljoprivrednom sektoru, pracenje i prilagodba novim klimatskim uvjetima, osvjestavanje
stanovniStva vezano uz prirodni, domadi proizvod putem organizacije razliCitih aktivnosti (berba,
demonstracija prerade i sl.) itd. Osim toga, Hrvatske Sume otvorene su prema zahtjevima o sluznosti
zemljiSta bez specificirane svrhe za visegodisnje poljoprivredne nasade (do sada se to moglo traziti i
za Sumska zemljista, ali trenutna zakonska regulativa ne dopusta daljnje ustupanje Sumskih
zemljista za poljoprivredne namjene).

Stocarstvo je spomenuto u znacajno manjoj mijeri, a glavni problem je depopulacija odredenih
podrucja zupanije i ostanak iskljucivo 'starih' kucanstava, te 'izumiranje' stocarstva (problem koji je
vec aktualan na otocima).



Fotografije

Slika 7. Fokus grupa Odgoj i obrazovanje

Slika 9. Fokus grupa Zdravstvo Slika 10. Fokus grupa Poljoprivreda i ruralni razvoj
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Pregled rezultata
Fokus grupa Turizam

Problemi u turizmu se odnose na smjeStajne kapacitete, kategorizaciju smjestajnih objekata,
produljenje sezone, selektivne oblike turizma, subvencioniranja i dugorocna ulaganja, nedostatak
strucnog kadra, te zakonske okvire (postoje zakonske nelogi¢nosti koje bi Zupanija trebala kroz
svoju strategiju ili kroz svoje aktivnosti iskomunicirati prema drzavi).

Prvi i osnovni problem je da su smjestajni kapaciteti u zupaniji strukturno losi. Vec¢inom se radi o
privatnom smjestaju, dok su hoteli zapostavljeni te ih nema dovoljno (,Mi imamo 65% privatnog
smjesStaja i moramo biti svjesni da je to neprofesionalno.").

Potrebno je povecanje hotelskih kapaciteta jer bi hoteli privukli vise gostiju, i to tijekom cijele
godine, te bi opcenito povecali zaradu (,Destinacije bez hotela nema. Da bi destinacija bila
kvalitetna, nama trebaju hoteli. Bez pravih hotela nece dodi niti jedan ozbiljan tour operater. Hoteli
nisu konkurencija medusobno, hoteli grade destinaciju. StrateSko pitanje po meni je, da bismo
trebali razviti destinaciju s hotelima."). Medutim, uz izgradnju hotela, potrebno je razvijati i sam
grad kao destinaciju kako bi se stvorili uvjeti da ti hoteli budu popunjeni veci dio godine (,Mora se
povecavati broj turista kako biimalo smisla raditi hotele.").

U strategiji razvoja turizma u Republici Hrvatskoj otvorena je mogu¢nost da privatni iznajmljivaci s
odredenim kapacitetima i iskustvom prenamjene svoje objekte u male obiteljske hotele ili male
obiteljske pansione, medutim to je nesto to nije zazivjelo u praksi. Kako bi se tako nesto realiziralo,
potrebna je pomo¢ Zupanije u vidu subvencija. Takoder, papirologija i problemi oko dobivanja
dozvole su dodatne prepreke za izgradnju malih obiteljskih hotela.

Problem s malim iznajmljivacima je Sto je vedina usla u taj posao samo kako bi zaradili 'sa strane'.
Apartmani su stari, slabo uredeni, kategorizacija je zastarjela i neprilagodena (,Ima nekih kriterija
koje ti jednostavno ne mozes ispuniti."). Kategorizacija se bazira iskljucivo na kvadraturi objekata,
dok je usmjerenost na opremljenost, uredenost i usluge premala. Potrebno je pronaci nacine kako
pomoci malim iznajmljivadima da obnove svoje apartmane i postanu konkurentni na trzistu.
Takoder, smatraju kako su energetski certifikati dodatni problem jer ,ljudima stvaras trosak, a to ti
ne znadi nista".

Jos jedan od problema koji se javlja vezano uz smjestaj su 'divlji kampovi' koje bi trebalo staviti u
pravne okvire.

U nautici se suocavaju s vise problema — dugorocna ulaganja koja ne donose velike prihode,
definicija pomorskog dobra koja ne dozvoljava investiranje, odnosno investira se u objekte u tudem
vlasnistvu, konkurencija, tj. nedostatak kontrole od strane drzave, Lucke kapetanije i policije na
moru, zupanijske koncesije za marine koje se daju na 20 god., presporo rjeSavanje zahtjeva (,Vama
se svaki zahtjev za takvu potvrdu rjeSsava mjesec dana, a mi smo u turizmu ogranieni s
vremenom."), te skromno uredene marine (,to su obi¢no neki pontoni, 2 zaposlena").



Sto se ti¢e produljenja sezone, smatraju kako bi se to moglo ostvariti kroz vikend turizam (tzv.
citybreak), ali za to je potrebno organizirati sadrzaje koji trebaju biti primjereni godiSnjem dobu.
Sadrzaji su glavni adut za produljenje sezone (,Kljuc turizma je sadrzaj, odnosno dozivljaj zbog kojeg
vi dolazite."). Sadrzaja nema jer nema gostiju, gostiju nema jer nema sadrzaja — za prekidanje ovog
zacaranog kruga je bitna sinergija, odnosno zajednicka suradnja usmjerena na razvoj turizma.
Istrazivanja pokazuju kako bi turisti dolazili ako ima sadrzaja, ,to mu je prvi motiv za dolazak van
sezone, ne zanima ga je li njegov vez od 12 ili 42m, zanima ga da kad dode tu da nesto dozivi."
Temeljni problem izmedu dionika je nedostatak komunikacije (“Relativno slabo komuniciramo, kad i
komuniciramo to radimo stihijski i cjelokupni nas razvoj je stihijski.").

Bitno je jasno odrediti granicu do koje se pojedina podrucja mogu eksploatirati kako ne bi doslo do
devastacije podrucja. Ulaz gostiju se povedava, no to nije popraceno adekvatnom infrastrukturom,
«potrebno je da se pocinju uredivati staze, parkiralista i bitni prostori, sanitarni ¢vorovi, jer ako mi to
ne napravimo, gosti ¢e napraviti sami, stvorit ¢e deponije®.

lako se potvrdilo da je selektivni turizam dodatna vrijednost u turizmu, selektivni oblici turizma su
dugo godina bili osporavani kao ozbiljan turisticki proizvod, te su i dalje na zadnjem mjestu u
turizmu. Jo$ uvijek nisu rijeSena pitanja zakonskih okvira, obrazovanja kadra, specijalizirane opreme
jer na nekim drzavnim razinama jo$ nema koordinacije kako bi doslo do znacajnijeg profesionalnog
standardiziranja. Kad su u pitanju subvencije ne slazu se svi oko toga jesu li potrebne, te imaju li
pozitivan ili negativan utjecaj na razvoj turizma. Neki smatraju kako su sami odgovorni te kako bi
sami trebali sudjelovati u investiranju u razvoj turizma, dok drugi podrzavaju subvencije, ali
naglasavaju kako su potrebni jasno odredeni kriteriji za dodjelu sredstava te mehanizmi kontrole.

Ryanair ima veliki utjecaj na turizam ovog podrucja. Ponovno postoji neslaganje oko same prirode
tog utjecaja. Neki smatraju kako je Zadar stekao imidz niskobudZetne destinacije te da privlaci samo
taj tip turista. Oni danas funkcioniraju na nacin da imaju Zadar kao jednu od destinacija, a ideja (koja
do sada nije rijeSena) je bila da Zadar osim destinacije postane i regionalno cvoriste te zimovnik
Ryanair-a ¢ime bi se pridonijelo razvoju zadarskog aerodroma. Problem je model sufinanciranja
Ryanair-a kojeg treba promijeniti, odnosno potrebno je uspostaviti jedan stabilan model
sufinanciranja. (,Ne moze se ocekivati od ugostitelja i privatnih iznajmljivaca da oni sufinanciraju, a u
isto vrijeme veliki lanci koji su ovdje dosli i ne-Hrvati koji svoj novac prosljeduju u sjediste tvrtke, ne
sufinanciraju. Postoji boravisna pristojba, postoji ¢lanarina, po istom modelu moze se tako napraviti
da i oni sufinanciraju. To nista nije tesko. Sve o ¢emu pricamo je na dobrovoljnoj bazi i na kraju se
svodi da javni sektor, mislim na lokalnu i regionalnu samoupravu, turisti¢ke zajednice, snose nekih
70-80% cijelog projekta, a Sto se ti¢e gospodarskog sektora koji bi trebao imati koristi, smatraju da
bi netko drugi trebao pladati. Cijeli taj projekt u konacnici nije odrziv i samo ide nizbrdo.")

Jedan od ozbiljnijih problema koji se javlja je i problem stru¢nog kadra. (,90-tih godina smo bili
poznati po osoblju u Boriku, imali smo ugostiteljsku Skolu, koju sad vise nemamo, a kadrovi su nam
katastrofa."). Obrazovanje treba dignuti na neku visu razinu te omogu¢iti prekvalifikaciju kadrova.
Nedostaje kvalitetnog kadra, to su sve sezonski radnici. Zupanija ne usmjerava dovoljno sredstava u
obrazovanje kadra.
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Pregled rezultata
Fokus grupa Kultura

Dionici ovog sektora smatraju kako je kultura problem drustvene djelatnosti, te navode kako se vec
krenulo u izradu strategije za kulturu (,na temelju trenutno vazece strategije Zupanije napravili smo
jednu opsirnu analizu i nadamo se kako ce se nasa kulturna strategija uskladiti s novom zupanijskom
razvojnom strategijom™). Zelja im je u jedan dio strategije uklju¢iti i javnost.

Dionici smatraju kako se na razvoju kulture konstantno radi, te navode kako uvijek teze prema
boljem. Pitanje koje se postavlja je kolike su kulturne potrebe Zupanije koja ima vrlo malo
stanovnika, te koliko to mogu financijski podnijeti (,Naravno s nase strane mi bismo htjeli vise, a
mozda je sa strane publike i ovo sasvim dovoljno. Mislim da bi to trebali istraziti, predlozio bih
nekome na Sveucilistu da istrazi gradove u Europi slicne veliCine i utjecaj oko 80.000 stanovnika i
utjecaj 100.000, pa da vidimo gdje je tu Zadar."). Smatraju kako kulturne ponude u Zadru ne
nedostaje, ali nema dovoljno interesa (,Svi bi trebali poraditi na stvaranju interesa za kulturom, a to
se onda radi nekako od najmladih dana, npr. Kazaliste lutaka radi predstave za sve manju djecu.").
Obrazovanje bi trebalo povezati s kulturom, ali na razini zupanije i Sveucilista jer ta suradnja mora
biti definirana. Potrebna je uza suradnja sa Skolama jer je ,u interesu privudi Sto vedi broj mladih ljudi
kako bi ih na neki nacin i obrazovali*. Cilj je stvaranje publike od Skolaraca / studenata, nekako ih
privudi, jer ipak su oni najkvalitetnija publika, koja bi na dogadanjima bila prisutna kroz cijelu godinu.

Kulturu treba promatrati kao drustveni i prostorni koncept; drustveni u smislu da kultura treba biti
sastavni dio svakodnevnog zivota svih stanovnika Zupanije, a prostorni u smislu da ju treba proSiriti
na sve krajeve, pa i manje sredine (,Grad bi trebao pridonijeti onome Sto se zove tercijarna
humanizacija dakle Sirenje tih kulturnih navika u prostor i to mozda ¢ak neposrednim izlaskom kako
se ponekad dogodi u glazbenim vecerima ili kulturnim aktivnostima kazaliSta, muzeja itd. Da se
doista neka aktivnost dogodi negdje izvan grada, a isto tako da se pribliZi tradicionalna, materijalna i
nematerijalna kulturna bastina, da se razvija mozda u tom ruralnom prostoru i gradu."). Kako bi se to
postiglo potrebna je veca suradnja medu institucijama. Dosadasnja suradnja je prilicno dobra, ali
smatraju da je treba dalje unaprjedivati, tj. definirati i usustaviti.

Dionici smatraju kako bi njihova medusobna interakcija mogla biti bolja; trenutno je medusobno
pomaganje minimalno, s nekim institucijama je suradnja laksa, s nekima teza, postoji nesrazmjer u
financiranju i sl. Suradnja se svodi na iznajmljivanje institucionalnih resursa (npr. prostora) udrugama
i 'suradnja’ je Cesto jednosmijerna (,To nije nikakav partnerski i viSegodisnji oblik suradnje, neki
suradnicki model, neko zajednicko promisljanje."). Ipak, bilo je i dobrih primjera suradnje, te postoje
projekti u koje su se svi ukljucivali. Danas je to malo ograni¢eno zbog nedostatka financijskih
sredstava. Problem je Sto ima viSe aplikacija na natjecaje i zelja nego Sto to proracun moze pokriti.
Potrebno je definirati institucionalnu kulturu i same institucije, no to bi trebalo napraviti na drzavnoj
razini. Takoder, postavlja se pitanje kakva je to nezavisna kultura koja zavisi o proracunu i nezavisna
scena koja zavisi o institucijama. One bi se trebale financirati od publike, tj. od prodaje ulaznica.

Dionici uocavaju kako grad ima puno potencijala, mozda i viSe nego problema, a prvi i osnovni
preduvjet razvoja potencijala bi bila suradnja. Danasnja publike vise ne Zeli monotona dogadanja,
~publika ne Zeli do¢i samo na koncert, Zeli jos nesto". Smatraju kako bi kroz suradnju, odnosno



zajednicku organizaciju veceg broja razli¢itih dogadanja koja se medusobno dopunijuju, privuklii vise
posjetitelja. Primjer je No¢ muzeja u Benkovcu, gdje su u muzeju organizirali vise dogadanja
(folklornih i umjetnickih) te time privukli Siroku publiku (650 posjetitelja, na 2800 stanovnika).

Kada govorimo o publici, treba imati na umu odredene demografske promjene do kojih dolazi —
depopulacija, starenje stanovnistva, te povecanje udjela visoko obrazovanog stanovnistva, pri c¢emu
se na ovo posljednje sa stajaliSta kulture gleda kao na pozitivnu promjenu. Pojavljuje se neka nova
publika koja je ,zeljna glazbe i sadrzaja koje mi pod navodnicima smatramo alternativnim ili
nezavisnim®.

Nadalje, dionici smatraju kako je potrebno da kultura izade iz dosadasnjih okvira te se otvori Sirokoj
publici tijekom cijele godine. S druge strane, postoji velika koncentracija publike ljeti, pri ¢emu se
velika koli¢ina novca (mozda nepotrebno jer bi ta publika vjerojatno konzumirala i manje atraktivna
dogadanja) trosi na organiziranje 'ekskluzivnih' dogadaja — smatraju kako bi takve velike dogadaje
trebalo organizirati i za domacdu publiku i to tijekom cijele godine.

Takoder, smatraju kako bi cijela Zupanija, a posebno grad Zadar, trebali zauzeti neku jasniju poziciju
na nacionalnoj karti (,U Zadru i okolici se ¢esto dogadaju vrlo kvalitetne aktivnosti koje nisu
prepoznate, ne samo medijski nego niti financijski."). Jedan od problema je i loSa informiranost
publike o kulturnim dogadanjima u Zupaniji jer institucije nemaju dovoljno sredstava za neko
medijsko reklamiranje. Dionici smatraju kako bi bilo dobro da na razini zupanije postoji informativni
centar koji bi objedinio sve informacije na jednom mjestu (, Ljudi imaju zelju samo ih treba uputiti.").

Na Crkvu se takoder gleda kao na kulturnu instituciju koja posjeduje odredene resurse (mogucnost
odrzavanja orguljaskih koncerata) i koja bi trebala pridonositi edukaciji publike, no taj potencijal je
neiskoristen. Nadalje, dionici smatraju da bi i knjiznice trebale biti znacajni nositelji kulture na
podrucju zupanije, kao i Bibliobus koji je ve¢ u funkciji i 'donosi' kulturu u ruralna podrudja, ali
trenutno ne raspolaze s dovoljno financijskih sredstava za samo-odrzavanje.

Jedan od problema s kojim se susrecu je nedostatak prostora, odnosno prostori su ¢esto neuredeni,
premali i neadekvatni za odrzavanje kulturnih dogadanja. U manjim mjestima i na otocima, te
rubnim dijelovima grada, javljaju se dodatni problemi jer tamo nema kulturne infrastrukture tj. nema
kulturnih institucija — nema glazbene skole, plesne Skole, muzeja itd.

Jedan od potencijala kulturnog razvoja na ovom podrudju je Asseria, gdje se planira izgraditi
arheoloski park. To je sektor koji bi potaknuo razvoj cijelog prostora (,Mi imamo kulturnu bastinu,
neiskoristenu tri tisuce godina. Znacdi mi pokusavamo bastinu staviti u funkciju. Planira se jedan
projekt koji bi bio kulturna tocka u prostoru zupanije i grada Zadra, te bi bio predstavljen domacima,
a i stranima." ).Dionici su naglasili da bi prije samog razvoja potencijala spomenika kulture u
kontekstu turizma iste trebalo zastiti kako bi se sacuvala njihova izvorna vrijednost.

Ono na sto bi se sektor trebao dodatno usmijeriti je koriStenje sredstava iz europskih fondova, kao
nadopunu ili zamjenu za sredstva iz gradskog ifili Zupanijskog proracuna. Postoje pozitivni primjeri
projekata koji se provode ili su u planu, a koji su financirani iz fondova (Dani vranskih vitezova,
otvaranje viteskog parkaisl.).



Potpisna lista
Fokus grupa Socijalna skrb

=23
AN
Popis sudionika fokus grupe
Socijalna skrb

Izrada ZRS Zadarske Zupanije do 2020,
Hrvatski zavod za zapoiljavanje, 16, rujna 2015.

No. Ime i prezime Ustanova/tvrtka E-mail Mob. Potpis
M et o eubotrsp | 729236764 |
" 7 7 O i e e v
£ 2AsPpvie HBOTIP g purinip @ et 2
ZAD AL oo = 7]
| Mak @AuTA (U0 i e ncon | NEL I P | o 75908 1136 oo
4 HingdARA TAC Colatadas eano tadicoadi4en 07212152 (}hc&‘.‘. 3
~ & - A — /'
s | LiLlwJA Theid MO tho |ty Sdoiy 099 4329 R | P o)
S| Jaou pcin el b et 8O gmtia] 038/1777 4i5 jf?uc;.
7. | PALERTIAM Criid oR ) Peraies T e v 96t Lc(:m—;;;—-.lo-‘e og(/7306322 /%'
- it 4 oy o=yl cocn
s | WovEwm R nmwn mgwagem«w;\w@ptu. NP oen @WE)




Popis sudionika fokus grupe

Socijal

na skrb

Izrada ZRS Zadarske Zupanije do 2020,

' ZADRAnova
AGUNCLIA ZA RAZVAS

Hrvatski zavod za zaposljavanje, 16. rujna 2015,

No. Ime i prezime Tvrtka/obrt E-mail Mob. = Potpis
Pl -
| HAZNA Leiie HiIZ <¢AIAR mﬂ)}l-é&brcklf. 02)/500-4’25 SL%:
1 Veson Pemarsy | Dv Lativees L‘,M.:‘ﬁ_@&(,.t“'cou.a/.ﬂ'r‘?.H /
| Oume  wotil ‘“a:i,:{g,}é,,a':: o B oo | Asan 4395 [T,
12, Joeir Vicaiz Uu:;zﬁ;. caming| S v i@ oy e/t 5« 53 /-—2’_
B ERM TUCEUL C2¢S Lagn [V hirn € B

14,

16.

17.




Pregled rezultata
Fokus grupa Socijalna skrb

Dionici smatraju kako je suradnja na lokalnoj razini vrlo dobra te da su vrlo dobro umrezeni. Uvijek
postoje odredeni financijski problemi, ali dionici medusobno dobro suraduju, te suraduju zajedno na
nizu projekata na razini grada i zupanije. Primarni problemi proizlaze iz zakonodavstva na
nacionalnoj razini. (,Zakon o socijalnoj skrbi je puno toga spustio na lokalnu zajednicu, ali lokalna
zajednica nema kapacitete za takav obim posla.") Takoder, jedinice lokalne samouprave nemaju
dovoljno sredstava za financiranje svih udruga i ustanova. Postoje alternativni izvori financiranja
kroz projekte, ali oni nisu dovoljni da osiguraju odrzivost usluge. Veliki problem je Sto udruge nisu
dovoljno informirane i educirane za provedbu programa i projekata, a posebno za izradu izvjes¢a o
utrosenim financijskim sredstvima. Postoji potreba za ljudima koji bi ,prevodili* zakone i regulative
na tu lokalnu razinu kako bi upoznali ljude s tim Sto ih ceka i Sto moraju napraviti da bi sama stvar
bila transparentna i uspjesnija.

Veliki izazov s kojim se ustanove susrecu je proces transformacije, a prostori kojima raspolazu nisu
adekvatni za nove oblike socijalne skrbi i ustanova. Potrebna im je pomo¢ grada i Zupanije u vidu
osiguravanja prostora (npr. prostor za savjetovaliSte, stanovi, itd.), financijske pomoci prilikom
nabave nove opreme, organizacije prijevoza, i sl.

Dodatni problem je nedostatak kadra koji, izmedu ostalog, onemogucava Sirenje usluga u zajednici.
Moguce rjeSenje vide u projektima, no problem je Sto nisu educirani za pisanje projekata. Smatraju
kako bi im lokalna zajednica trebala omoguditi besplatnu edukaciju jer sami nisu u mogu¢nosti
financirati tako nesto, a nedostaje im ljudi educiranih za pisanje projekata. Kada govorimo o
koristenju EU fondova, dionici se susrecu s problemom nerijeSenog vlasnistva nad nekretninama
koje ih onemogucdava u prijavi na natjecaje. Smatraju kako je ovo jedan problem koji ce biti jako
tesko rijesiti jer je s Drzavnim uredom za drzavnu imovinu tesko stupiti u kontakt, a kamoli iSta
drugo.

Na lokalnoj razini postoje dva ureda za EU fondove (gradski i Zupanijski) te razvojne agencije koje
prate natjecaje, informiraju ustanove o natjecajima, te odrzavaju edukacije, no zbog velikog broja
natjecaja, a premalog kadra nisu u mogucnosti pratiti sve natjecaje.

Jedan od vedih problema s kojim se ustanove suocavaju su infrastrukturni problemi, te loSi uvjeti
rada. (,Ja sam rekla da mi jesmo bar 30% neefikasniji zato Sto radimo u uvjetima u kojima radimo.")
Pritom isti¢u kako ni drzava ni lokalna zajednica ne pokazuju namjeru da se to rijesi, a postoje
mnoge nekretnine u drzavnom ili gradskom vlasnistvu koje bi se mogle prenamijeniti u ustanove
socijalne skrbi. (,Ja ¢u vas sad odvesti na pet mjesta, gdje su stanovi prazni 10 g. Ima i poslovnih
prostora od MORH-a, jer u ovoj drzavi je bolje da propada, nego nekom dati u najam.")

Volonterski centar ima pozitivan doprinos u podrucju socijalne skrbi te jako dobro suraduje sa svim
glavnim dionicima. Cilj im je biti podloga za bilo koju socijalnu uslugu, bilo u smislu pruzanja
volonterskih aktivnosti, ili kao sudionik, suradnik ili partner u projektima. (, Trenutno smo partneri na
tri projekta koji su bazirani na nevladin sektor za pruzanje socijalnih usluga. Isto tako i mi smo



nosioci nekoliko projekata. Trenutno smo na nekih 6 projekata, Sto partneri, Sto suradnici i dosta
dobro se snalazimo u toj Sumi birokracije." )

Dionici smatraju kako neke socijalne usluge josS uvijek nedostaju u lokalnoj zajednici — primjerice,
ustanove nemaju infrastrukturne uvjete i odjel specijaliziran za osobe oboljele od Alzheimerove
bolesti i drugih demencija, nije rijeSeno pitanje palijativne skrbi, mreza usluga u zajednici nije
dovoljno rasirena, u Dalmaciji jos uvijek nije zazivjelo udomiteljstvo, nisu razvijene jedinice za
samostalno stanovanje uz podrsku, nedostaje centar za rehabilitaciju i sustavno pruzanje pomoci
djeci s teSkocama, itd.

Smatraju kako postoji potreba za veteranskim centrima kako bi se braniteljima na jednom mjestu
mogla pruzati sva potrebna pomoc i socijalne usluge (npr. dnevni boravci, psiholoska pomo¢, pravna
pomoc itd.), podrzavaju taj projekt i nadaju se da ¢e njihova Zupanija takoder biti uklju¢ena. Neki
smatraju kako bi Zupanija sama, mimo drzave mogla organizirati jedan takav centar na ovom
podrucju, samo je potrebno osigurati prostor i premjestiti postojece psihosocijalne timove.

Postoje razlike u kvaliteti u pruzanju socijalne skrbi na podrucju grada Zadra u odnosu na ostatak
zupanije. Neke opdcine se ne pridrzavaju zakonskih odredbi te ne planiraju sredstva za socijalno
ugrozene.

Jedan od vecih problema na koji dionici upucuju jest nedostatak meduresorne suradnje koji zapravo
ima veliki utjecaj na krajnjeg korisnika. Primjerice, u pruzanju rane intervencije bi trebali medusobno
sudjelovati socijalna skrb, zdravstvo i odgoj i obrazovanje kako bi se djeci s teSko¢ama pruzila
adekvatna usluga od rodenja pa sve do polaska u skolu. Na podrucju Zupanije postoji Kabinet za ranu
intervenciju, ali on pruza uslugu samo do polaska u vrti¢. Ovaj Kabinet je ujedno i primjer pozitivne
prakse jer predstavlja jednu jedinstvenu ponudu koje nema u drugim Zupanijama, a koja je
prepoznata i podrzana od lokalne samouprave. Ipak postoje odredeni problemi s kojima se
suocavaju u svom radu — nedostatak financijskih sredstava, nedostatak kadra (posebice logopeda),
nedostatak mobilnih timova za rad na terenu, i sl. Za daljnji razvoj usluge predlazu osnivanje centra
za rane intervencije kako bi uslugu dodatno ojacali i prosirili.

Pozitivne strane sustava socijalne skrbi u Zadarskoj zupaniji koje dionici isticu su nove socijalne
usluge (npr. usluga Halo pomoc¢ financirana od grada Zadra koju bi trebalo prosiriti na razinu cijele
Zupanije), pokretanje novih projekata, djelovanje Caritasa (prenociste za beskuc¢nike koje bi trebalo
prerasti u prihvatiliSte, socijalna samoposluga, ku¢na njega, dvije pucke kuhinje s dostavom i
distribucijom hrane, psihosocijalna pomo¢ koja aktivno djeluje u sklopu obiteljskog savjetovalista,
terapijska grupa mladih psihicki bolesnih osoba, podrska ranoj intervenciji kroz osiguravanje
prostora...), te Volonterski centar. Dionici smatraju kako socijalna skrb nije samo novéana pomog,
nego obuhvacda niz usluga koje treba razvijati.
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Pregled rezultata
Fokus grupa Ribarstvo

U sklopu ribarstva, kao jedan od najvecih izazova navodi se problem iskrcajnih mjesta, odnosno
logisticke podrske (,Bez ozbiljne logisticke podrske nema razvoja, daljnjeg razvoja i nadogradnje do
onog stupnja na kojem mi Zelimo biti. Mi Zelimo biti konkurentni."). Kao velike konkurente navode
Talijane, jer koriste zajednicke resurse, a nemaju ravnopravne uvjete s njima u smislu logistike.
Specifi¢nije, uslijed nedostatka iskrcajnih mjesta, vrijeme koje riba provede na broju se produzuje, a
time joj pada kvaliteta i dolazi do znadajnog pada u njenoj vrijednosti, a pri razmatranju kapaciteta
iskrcajnih mjesta treba uzeti u obzir i migratornu narav ribarske flote (,Pag nam je prioritet, ali za
Pag nema novaca, zupanija i drzava bi trebali iznadi nacina da rijesi dobro i kvalitetno iskrcajno
mjesto na Pagu. Jer od Raba do Zadra mi nemamo iskrcajno mjesto. Znaci, ne pristanista nego
iskrcajna mjesta."). Takoder, iako je luka Gazenica povecala kapacitete iskrcajnih mjesta na podrucju
grada Zadra, uslijed neadekvatne organizacije (gdje se dio kapaciteta gubi jer su prenamijenjeni u
privezista) dolazi do guzvi i daljnjih problema s iskrcajem, a dionici se zale i na gubitak 100m
operativne obale u gradu (uz rivu), koja je prepustena turistickim i sl. plovilima. Smatraju da je tih
100m operativne obale vazno kako zbog rasterecivanja privezista u luci tako i zbog raznolike
turisticke ponude (, To je oduvijek bilo i to je bila atrakcija, nisu bile jahte i sl. Kada ribari dodu to je
atrakcija, kako za gradane tako i turiste.").

Nadalje, navodi se problem rjeSavanja otpadnih voda iz pogona prerade, a koji je od iznimne
vaznosti uzevsi u obzir postojece preradivacke kapacitete te izgradnju novih 8 pogona prerade
unutar sljedece dvije godine (,Imamo vodu koja je zakonski ispravna da moze izaci iz objekta, ali
nema gdje izadi. Znadi gradski sustav odvodnje tu vodu ne moze primiti. Svi rade improvizaciju.
Dogovara se s Bibinjem, s Biogradom, ta voda se ispusta na sve strane. Imamo vodu koja je legalna
na razini objekta, imamo pravilnik koji kaze da smo mi u redu, ali se ta voda ne moze ispustiti u javni
sustav."). Smatraju da bi prekopno okno (sabirni centar) na pocetku gradske kanalizacije rijeSilo
problem potrebnog razrjedenja vode kojim bi se zadovoljili kriteriji koji dozvoljavaju ispustanje vode
u javni sustav — firme koje djeluju unutar ovog sektora spremne su uloziti u takav projekt, medutim
nedostaje dijalog s ostalim dionicima uklju¢enima u ovaj problem. Problem otpadnih voda utjece i
na certificiranje proizvoda jer se ne zadovoljavaju potrebni uvjeti za stjecanje istog (teZi se stjecanju
MSC certifikata).

Kao problem navode i kadar, kako u tvornicama |/ pogodnima prerade tako i na brodovima.
Zastupljenost starijih dobnih skupina medu navedenim kadrom je iznimno visoka, te postoji
mogucnost da kroz krace vrijeme nece biti dostupnog, zainteresiranog i obucenog kadra. Takoder,
problem je i financiranje potrebnih dozvola za rad na specifi¢nim brodovima (,Ne mozemo zaposliti
bilo koga, nego osobu koja ima odredena ovlastenja, koji ima pomorsku knjizicu. Ti dokumenti imaju
svoju cijenu, oni koStaju. Zasto? Zato Sto su to specifi¢ne djelatnosti. Ako je netko nezaposlen, on
nema sredstva da si ishodi sve te dozvole i kada mu sve to sredis i kupi$, on digne sidro i ode kod
drugoga. Zupanija bi trebala sufinancirati, ne mene, nego takve osobe, jer to je ovlastenje te osobe,
njegova dokumentacija, pa je meni svejedno hoce on ostati ili ¢e oti¢i kod nekoga drugoga raditi.").
Djelomicno rjesenje ovog problema vide u osiguravanju vecih beneficija za ribare, te nastavku rada
na obrazovnim programima (ili centru kompetencija) potrebnima za kvalitetnu obuku uz adekvatnu
komunikaciju prema potencijalnim korisnicima tih programa.



Daljnja sugestija je nabavljanje teretnog lifta kojim bi se sprijecile ekoloske katastrofe. Za sada
Zupanija ima na raspolaganju opremu za saniranje posljedica potonuca broda, ali ne i za prevenciju, a
teretni lift je adekvatna preventivna mjera kojom se izlazi u pomoc¢ brodovima koji su u fazi
potonuca [ tonu.

Takoder, predlaze se i razvoj manufaktura za izradu finalnog proizvoda (,Mi imamo toliko sirovine u
prvoj fazi prerade, a dorade gotovo i nema. Imati nekakve projekte na nivou Zadarske Zupanije gdje
bi se obitelji naravno uz stimulativna sredstva, bavile izradom finalnog proizvoda.") s
koncentracijom na uspostavljanje limitiranog broja jedinica / objekata od kojih bi se trazilo
zadovoljavanje isklju¢ivo minimalnih sanitarnih uvjeta.

Nadalje, smatraju da treba iskoristiti prisutnost i ribarskog i turistickog aspekta u Zupaniji, te
povezati obje grane u smislu ribarskih izleta, ribljih piknika, prezentacije / demonstracije ribolova i sl.
(medutim, ovdje navode i problem prisutan na nacionalnoj razini, vezan uz propise o morskom
ribarstvu i ribolovu u unutrasnjim vodama).

Podizanje svijesti o benefitima konzumacije ribe i ribljih proizvoda na razini Zupanije / drzave
takoder vide kao jedan od smjerova razvoja jer bi u konacnici veca osvijeStenost povecala i koli¢inu
nacionalne potrebe za ribom i ribljim proizvodima (potrosnju). Isto tako, smatraju da mreza lokalnih
ribarnica, koje bi nudile ocis¢enu ili jednostavno pripremljenu ribu moze olaksati odluku stanovnika
o kupovini ovih kategorija proizvoda (zbog vece dostupnosti i skracivanja vremena pripreme).

Dodatno, jedan od problema vecih izazova koji je spomenut, ali se odnosi na nacionalnu raziny, je
dobivanje koncesija na moru. Proces traje iznimno dugo i predstavlja prepreku u uzgoju bijele
morske ribe, te uredenju operativne obale.
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Pregled rezultata
Fokus grupa Institucionalno upravljanje

Kada govorimo o dokumentima na razini Zupanije, postoje opca i posebne strategije. Njima se
definiraju ciljevi koji se nastoje ispuniti. ,Sto je Zupanijska razvojna strategija u odnosu na Zupaniju.
To je jedan strateski dokument po kojem ta Zupanija treba postupati i ostvarivati svoj program
rada." Strategije su relevantne jer se na njima temelji dotok financijskih sredstava, medutim sada se
prelazi na financiranje preko programskih ugovora tako da novac koji institucije dobivaju zavisi o
onome Sto rade, odnosno planovima koje provode. Sami definiraju svoje planove koji su uskladeni s
njihovim kapacitetima, ali navode kako im je glavna prepreka u realizaciji planova financijska. Ovaj
problem proizlazi iz centralizacije, odnosno previSe su ovisni o drzavnoj razini $to onemogucava
djelovanje na lokalnoj razini (,Zakonski je definirano da se ide na lokalno i regionalno, a financijski
nas drzava ne prati dovoljno." ,Ne moZemo se baviti onime ¢ime bi zeljeli, Sto bi trebali, nego onime
Sto mozemo realizirati. NaZalost u ovakvoj situaciji, visoke financijske centralizacije Zupanije kao
regionalne samouprave ne mogu same provoditi ono Sto su isplanirale, jer jednostavno nemaju
novaca zato.").

Osim financijskog problema, postoji i kadrovski — nema dovoljno ljudi koji rade na projektima, a
ujedno je aktualna i zabrana zaposljavanja u javnoj upravi. Sustav zaposljavanja je rigidan (,Da
nemate mogucnosti promijeniti stanje koje ste zatekli, ili nemate mogu¢énost zaposljavanja novih
ljudi, jer imate zakonskih ogranicenja. Jedino Sto mozete koristiti takozvane volontere, pa na taj
nacin pokusati od tog mladog kadra napraviti neSto dobro i mozda ih kasnije zaposliti na nekim
projektima®.). Osim toga, nedostaje strucnog kadra, te bi malo trebalo promisliti o kvaliteti ljudi koji
se zaposljavaju. Potrebno je strucno usavrsavanje, razvoj tih stru¢nih resursa. Takoder, trebalo bi
jasnije definirati poslove pojedinih zaposlenika — ,ne mozemo se svi baviti svime". NajviSe nedostaje
ljudi za vodenje projekata, odnosno projectmanagera. Opcenito nedostaje ljudi koji su educirani za
projectmanagere, a postoji i financijska prepreka u zaposljavanju takvih stru¢njaka.

Postavlja se pitanje tko je zapravo duzan provoditi ciljeve propisane u strategiji — Zupanija ili svi
dionici koji Zive ili rade / djeluju u Zadarskoj zupaniji. Jo$ uvijek su glavni nositelji projekata Zadarska
zupanija ili jedinice lokalne samouprave, medutim oni nemaju dovoljno kapaciteta za obavljanje tih
poslova jer su im primarni zadatak poslovi propisani zakonom (prvenstveno nedostaje kadra koji bi
se bavio projektima).

Definiranje jednog projekta je u stvari rjeSavanje problema koji postoji na terenu pa ga se pokusava
staviti u projekt. Potrebno je definirati razinu do koje Zupanijski odjeli trebaju raditi na projektima.
Odjeli bi trebali biti zaduzeni za planiranje projekata, tj. pripremu projektne ideje, za utvrdivanje
relevantnosti ideje, odnosno povezivanje potreba u zupaniji sa svim onim Sto je navedeno u
strateskom dokumentu. Kada govorimo o projektnoj ideji, govorimo o konkretnoj ideji koja je u
skladu s ciljevima, prioritetima i koja je realna za provedbu, koja je utemeljena na projektnim
programima. Priprema dokumentacije, natjecaja i provedba projekata bi trebala biti na razini
agencija i konzultantskih tvrtki koje imaju vece kadrovske kapacitete za provodenje projekata.
Primarni problem kod projekata je tko ¢e to zapravo voditi, tko ce biti nositelj tog projekta.



Sto se ti¢e same provedbe strategije, ona je ograni¢ena financijskim i ljudskim kapacitetima — ,Mi
mozemo provoditi, ono Sto nam dane okolnosti dozvoljavaju da provedemo, iako to mozda nije
najbolje Sto bismo mogli napravili, jednostavno takav je sustav, gdje su ogranicene i financije i ljudski
kapaciteti, mozete provesti samo ono sto mozete provesti."

Problem su i zakonodavni okviri, zakoni se precesto mijenjaju. Prvo je potrebno posloziti temelje,
rijesiti neke osnovne probleme kao Sto su gradevinska dozvola, pitanje vlasnistva, itd. NerijeSeni
imovinsko-pravni odnosi predstavljaju vrlo veliki problem jer su osnova za sve projekte — bez
rijeSenog imovinsko-pravnog pitanja niti jedan projekt nece biti moguce provesti. Stoga je potrebno
Sto prije do kraja urediti zemljisne knjige. Takoder, postavlja se pitanje je li mogude na zupanijskoj
razini u sklopu strategije oformiti Agenciju koja bi se bavila samo imovinsko-pravnim odnosima.

Strategija bi se prvenstveno trebala fokusirati na sektore u kojima na razini Zupanije postoje
kapaciteti za razvoj, dakle tamo gdje je moguce nesto poboljsati na lokalnoj razini. Najveca snaga su
institucije, zdravstvene ustanove i socijalne ustanove u zupaniji, ali problem je Sto u tim institucijama
ljudi nemaju znanja o strateSkom planiranju i nacinu kako ono Sto oni moraju obaviti u
svakodnevnom obavljaju poslova povezati s nekom vizijom.

Za neke projekte se pokuSalo osigurati sredstva iz europskih fondova, no nazalost ideje su se u
operativnim programima ispostavile kao neprovedive. Projekti uvijek stanu na razini na koju lokalna
zajednica ne moze utjecati (npr. ve¢ spomenuti imovinsko-pravni odnosi).



Fotografije

Slika 13. Fokus grupa Socijalna skrb Slika 14. Fokus grupa Ribarstvo



-1IZVJESTAJ O KONZULTACIJSKOM POSTUPKU-

1. SASTANAK RADNIH SKUPINA

Sazetak savjetovanja

Dana 09. studenog 2015. g. odrzan je prvi sastanak radnih skupina povodom izrade
Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020. godine, na kojima je prezentirana
prva radna verzija SWOT analize. Obavljena su ukupno cetiri odvojena sastanka s cetiri
radne skupine. Na prvoj radnoj skupini predstavljena je i komentirana SWOT tablica za
tematski prioritet Pametan rast, na drugoj za OdrZivi rast, na treé¢oj za Ukljuciv rast i na
Cetvrtoj za Poljoprivredu i ruralni razvoj.

Sastanke su predvodile ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske Zupanije ZADRA NOVE, gda.
Sanja Perici¢ i zamjenica ravnateljice, gda. Marica Babi¢, a na njima su sudjelovali klju¢ni
dionici Zadarske Zupanije sa svakog pojedinog tematskog podrucja. Rezultat sastanka bila je
definirana SWOT analiza, kojom ¢e se detektiranjem snaga pokusati eliminirati slabosti,
odnosno iskoristiti prilike, kako bi se eliminirale prijetnje koje se ticu odredenih razvojnih

podrudja.
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Zapisnik
ZAPISNIK SA RADNE SKUPINE ,,PAMETAN RAST“ ZA IZRADU ZUPANIJSKE RAZVOJNE

STRATEGIJE DO 2020. GODINE
odrzane 9. studenoga 2015. godine u Velikoj vije¢nici Doma Zadarske Zupanije

Prilog zapisniku: Lista sudionika radne skupine

Radna skupina ""Pametan rast" zapocela je u 10 sati pred gore navedenim sastavom. Uvodnu
rijeC okupljenim sudionicima dala je gda. Sanja Perici¢, ravnateljica Agencije za razvoj
Zadarske Zupanije ZADRE NOVE pritom zahvalivsi svima Sto su se odazvali na poziv. Gda.
Sanja Perici¢ sudionicima je naglasila da su upravo oni prepoznati kao stru¢njaci iz podrucja
za koja se SWOT analiza izraduje. Takoder, dodala je kako su se u dosadasnjoj izradi
Zupanijske razvojne strategije vodili prioritetima Europa 2020 koja je definirala 3 kljuéna
tematska prioriteta a to su pametan rast, ukljuciv rast i odrziv rast. Gda. Perici¢ je podsjetila
da ova radna skupina sudjeluje u prioritetu pametan rast koji uklju¢uje gospodarstvo, turizam
i inovacije. PredlozZila je da se zapocne s temom gospodarstva te je pozvala sve sudionike
radne skupine da se aktivno ukljuce u raspravu.

Radna skupina je zapocela sa izradom snaga u SWOT tablici. Prisutnima se predstavio g.
Damir Maricic¢ iz llirije d.d.te je predlozio da se pomorstvo i nautika razdvoje kao podrucja jer
je Zadarska zupanija upravo u pomorstvu prva u Hrvatskoj. Sa prezentacijom ostalih snaga
koje je gda. Perici¢ navela u SWQOT analizi, svi prisutni sudionici su se uz krace rasprave ipak
slozili, bez dodatnih prijedloga.

Radna skupina nastavila je rad sa nabrajanjem slabosti unutar SWOT tablice. G. Marino
Buljanovi¢ iz Maricom d.o.o. je predloZio da se u slabosti unese manjak proizvodne
djelatnosti u odnosu na usluzne djelatnosti te su se i ostali sudionici radne skupine slozili s
time. Potom je g. Niko Vrdoljak iz Zadar Developers HUB-a predloZio da se kao slabost stavi
nedostatak educiranog kadra u informacijsko tehni¢kim znanostima. Kao jedan od razloga
naveo je Cinjenicu da informatika nije obvezni predmet u skolama te mnogo ucenika izlazi iz
Skola bez informati¢cke pismenosti. Nadalje, gda. Katarina Coli¢ iz Ustanove za razvoj
kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske Zupanije, predloZila je da se u slabosti
navede nedovoljna komunikacija izmedu privatnog i znanstveno-istrazivackog sektora koja
ima negativne posljedice na gospodarstvo. Ostali sudionici radne skupine slozZili su se sa
konstatacijom gde. Colié. Takoder, gda. Coli¢ navela je kao slabost gospodarstva nedovoljno
ulaganje u istraZzivanje i razvoj u odnosu na prosjek RH, Sto isto rezultira zaostatkom za
drugim Zupanijama. G. Marino Buljanovi¢ i g. Marko Genda kao slabosti naveli su
neprilagoden sustav Turisticke zajednice potrebama turizma na terenu, zbog ¢ega privatnici
nemaju zadovoljavajuéu potporu. G. Marko Genda potvrdio je navedeno te na vlastitom
primjeru opisao u ¢emu je izostala oekivana potpora Turisti¢cke zajednice.

Gda. Sanja Bubicié, iz Upravnog odjela za more i turizam Zadarske Zupanije, predlozZila je da
se u prilike uvrsti povezivanje turistickog sektora sa prehrambeno preradivackim sektorom jer
bi se time pomoglo domadim proizvodacima hrane da se lakSe nose s velikom konkurencijom
stranih proizvoda, s ¢ime se slozio i g. Puro Zupan iz Riva rafting centra. Nadalje, g. Niko



Vrdoljak je predloZio da se u prilike stave privatne investicije u turisticki sektor za koje ima
mnogo potencijala, $to je naposljetku uvriteno u prilike. G. Buro Zupan sugerirao je da se u
prilike treba uvrstiti postojanje platforme za razvijanje selektivnog turizma, svi ostali sudionici
su se s time slozili.

Za kraj radne skupine, gda. Sanja Perici¢ prezentirala je prijetnje koje su navedene u SWOT
analizi te su se svi prisutni sudionici slozili. Takoder, sudionici nisu imali novih prijedloga koji
bi se dodatno naveli u SWOT analizi.

Po zavrSetku radne skupine gda. PeriCi¢ se zahvalila svim sudionicima na odazivu, ¢ime je
radna skupina zavrsila u 11:45 sati.



Potpisna lista
Radna skupina Odrziv rast
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Zapisnik

ZAPISNIK SA RADNE SKUPINE ,,ODRZIV RAST“ ZA 1IZRADU ZUPANIJSKE RAZVOINE STRATEGIE
DO 2020. GODINE
odrZane 9. studenoga 2015. godine u Velikoj vijeénici Doma Zadarske Zupanije

Prisutni: Potpisna lista sudionika u prilogu

Radna skupina je zapocela u 12 sati pred gore navedenim sastavom. Uvodnu rije¢ okupljenim
sudionicima dala je gda. Marica Babi¢, zamjenica ravnateljice Agencije za razvoj Zadarske
Zupanije ZADRA NOVA zahvalivsi svima $to su se odazvali na poziv te naglasila da su pozvani s
ciljem izrade SWOT analize iz podrucja za koji su pozvani sudionici stru¢njaci. Podsjetila je
prisutne da je trenutno u procesu izrade Zupanijska razvojna strategija te strategija razvoja
urbanog podrucja grada Zadra te da se prilikom njihove izrade radi analiza svakoga sektora te
se u sklopu te analize izraduje i SWOT analiza. Na temelju obrade statistickih podataka, na
temelju fokus grupa koje su odrzane te na temelju toga Sto ¢e nazocni na ovoj radnoj skupini
reci jer su prepoznati kao klju¢ni dionici na razini Zupanije i grada Zadra izradit ¢e se SWOT
analiza kojom ¢e se detektiranjem snaga pokusati eliminirati slabosti odnosno iskoristiti
prilike kako bi se eliminirale prijetnje. Zatim je gda. Babic objasnila na koji ¢e se nacin odvijati
radna skupina te potaknula sudionike na $to veci angazman.

Za pocetak analize snaga u SWOT tablici, prvi se predstavio g. Danijel Kati¢in iz Parka prirode
Vransko jezero te predloZio da se u snagama zastite okoliSa nadoda zastita okolisa i prirode
jer nasSe zakonodavstvo razlikuje okolis i prirodu te da se prati zakonodavstvo. Doslo je potom
do rasprave u vezi saniranja odlagalista otpada te je g. Kati¢in predlozio da se unese u
slabosti nepostojanje baze podataka krajobrazne raznolikosti, sto onemogudéava detaljno
utvrdivanje stanja, Sto je uvrSteno u slabosti te se dalje nastavilo sa snagama. G. Marko
Radan koji dolazi kao predstavnik Zraéne luke Zadar predloZio je da se u snage stavi dobro
stanje postojeée cestovne prometne mreze kod cesta visoke usluznosti, Sto je i uvrSteno u
tablicu. Takoder se ponovo javio gospodin iz Zra€ne luke Zadar Marko Radan te trazio da se u
snagama u recenici postojanje moderno opremljene Zraéne luke sa prihvatom 500000
putnika godisnje, izbace podaci o broju putnika godiSnje jer ga nema potrebe isticati, Sto je i
ucinjeno. Nakon Sto je gda. Babié pitala dali ima joS netko neke snage dodati javio se g.
Danijel Katic¢in te rekao da treba zalihe voda zastititi, te je predloZio da se uvrsti u tablicu
snaga znacajno vodno bogatstvo Zadarske Zupanije (velik broj izvorista i rezervi pitke vode,
atraktivnost tekudica i stajaéih voda kao $to su rijeke Una i Zrmanja odnosno Vransko jezero).
Potom je gospodin SiniSa Lovri¢ iz EKO d.o.o. predloZio da se u snage uvrsti ¢isto more kao

vvvvv

Gospodin Ive Suri¢ iz Zadre Nove kao slabost je predloZio jednu izmjenu te je uvrStena
konstatacija da se zbog poljoprivrednih aktivnosti nepovratno mijenja povrsinski pokrov tla
(melioracija krsa). G. Katicin je podsjetio da su nezasti¢eni prirodni izvori vode te da se to
unese u slabosti. Zatim je takoder g. Radan zatrazio da se napravi jedna izmjena u slabostima
te da se unese dotrajalost zrakoplovnih operativnih povrsina Zra¢ne luke Zadar.



U prilikama je g. Marko Radan iz Zracne luke Zadar predloZio da se uvrsti postojanje planova i
zemljista za proSirenje Zracne luke. Na prezentaciju prilika gde. Marice Babi¢ zamjenice
ravnateljice Zadra Nova sudionici uz povremene kratke rasprave, nisu imali drugih prijedloga
ni dodatnih izmjena postojecih prilika

Na prezentirane prijetnje zamjenice ravnateljice Zadra Nova Marice Babi¢ iz podrucja
odrzivog rasta, nije bilo novih dodatnih prijedloga stoga su se sudionici slozZili s postoje¢im
prijetnjama. Gda Marica Babic je pitala dali ima joS netko dodati neke snage, slabosti, prilike
ili prijetnje u nekom podrucju, te se javio se gospodin SiniSa Lovri¢ iz EKO d.o.0. te naveo da
se stavi u prijetnje nerijeSeni imovinsko — pravni odnosi, Sto je i u€injeno.

Zamjenice ravnateljice Zadra Nova, Marica Babi¢ je zahvalila prisutnima na sudjelovanju te
naznacila da ¢e svima biti materijali poslani na mail.
Radna skupina je zavrSena oko 14:20 sati.
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Zapisnik

ZAPISNIK SA RADNE SKUPINE ,, UKLJUCIV RAST“ ZA 1ZRADU ZUPANIJSKE RAZVOJNE
STRATEGIJE DO 2020. GODINE
odrzane 10. studenoga 2015. godine u Velikoj vije¢nici Doma Zadarske Zupanije

Prisutni: Potpisna lista sudionika u prilogu

Radna skupina je zapocela u 10 sati pred gore navedenim sastavom. Uvodnu rije¢ okupljenim
sudionicima dala je gda. Sanja Peri¢i¢, ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske Zupanije
ZADRE NOVE zahvalivsi svima Sto su se odazvali na poziv te naglasila da su pozvani s ciljem
izrade SWOT analize iz podrucja Ukljuciv rast za koji su pozvani sudionici identificirani kao
kljuéni dionici i stru¢njaci iz toga podrucja. Zatim je nastavila da se u dosadasnjoj izradi
Zupanijske razvojne strategije vodili prioritetima Europa 2020 koja je definirala 3 kljuéna
tematska prioriteta a to su Pametan rast, Ukljuciv rast i OdrZiv rast. Navela je takoder da je
cilj skupine da se Sto kvalitetnije izradi SWOT analiza. Gda. Perici¢ je predloZila da se zapocne
s gospodarstvom te da se svi aktivno ukljuce.

Radna skupina je zapocela sa izradom snaga podrucja obrazovanja u SWOT tablici. Prisutnima
se predstavio g. lvan Simunié iz Zadarske Zupanije sa sugestijom da se iz podrudja snaga gdje
stoji da postoji sustava profesionalnog usmjeravanja HZZ-a, prebaci u prilike. Iduci prijedlog
je ima takoder g. lvan Simuni¢ sa prijedlogom jedne izmjene da se u snagama umjesto velikog
broja pomoénika u nastavi, promijeni u zadovoljavajuéi broj pomoc¢nika u nastavi, Sto je
izmijenjeno. Sa ostalim snagama koje je gda. Perici¢ prezentirala iz podrucja obrazovanja,
sudionici su se uz krace rasprave slagali te nisu imali dodatnih prijedloga.

U SWOT analizi slabosti obrazovanja g. Ivan Simuni¢ iz Zadarske Zupanije iznio je prvi
prijedlog. PredloZio je da se uvrsti nedovoljni infrastrukturni kapaciteti Skolskih ustanova,
dotrajalost pojedinih postojecih objekata i Skolske opreme u osnovnim i srednjim Skolama.
Kroz jednu kratku raspravu sudionika gda. Lepa Filipi iz udruge Svijetlo, iako se raspravljalo o
slabostima, da se uvrsti u prijetnje, neodgovarajudi sustav obrazovanja koji nije uskladen sa
zahtjevima drustva. Idudi slabost naveo je g. Ivan Simuni¢, to da je neuskladen upis u srednje
$kole sa potrebama trzista rada. Nastavio je dalje g. Simuni¢ sa novim prijedlogom slabosti,
koji smatra da se slabo koristi program cjelozivotnog obrazovanja, sto je i prihvaceno. Nadalje
se nadovezao predstavnik grada Zadra g. Joso Nekié, sa prijedlogom slabosti nedostatka
profesorskog kadra prirodnih znanosti. Potom se javio g. lvan Simuni¢ na ¢&iji se prijedlog
navela slabost nedostatka broj struénih suradnika te edukacijsko - rehabilitacijskog profila u
osnovnim i srednjim Skola. Gda. Lepa Filipi izrazila je kao slabost da je nedovoljna
dostupnost srednjoskolskog obrazovanja srednjoskolskim ucenicima, Sto je i uvazeno. Nadalje
je nastavila gda. Filipi s joS jednom slabosti a to je slaba razvijenost neformalnog
obrazovanja, Sto je takoder uvrSteno u tablicu. Posljednju slabost u obrazovanju naveo je g.
Joso Neki¢ koji ukazuje na nepostojanje uvjeta za organiziranje prehrane ucenicima u
pojedinim osnovnim Skolama.

Radna skupina je potom presla na prilike u obrazovanju. Prvu priliku naveo je g. Ivan Simuni¢
a to je decentralizacija srednjoskolskog obrazovnog sustava; vezano uz kreiranje nastavnih



programa i utvrdivanje upisnih kvota. Takoder se g. Simuni¢ nadovezao s jo$ jednom prilikom,
mogucnost razvoj novih kurikuluma kroz dostupna sredstva iz EU fondova.

Nastavljen je daljnji rad na prijetnjama obrazovanja. G. Joso Neki¢ iznio je kao prijetnju
nedovoljan utjecaj osnivaca na izbor upravljackog tijela Skola, sto je i prihvaceno. Nastavio je
potom g. Neki¢ sa prijedlogom prijetnje Sto su nedostatna financijska izdvajanja u
obrazovanje i organizacijski problemi sa nacionalne razine, $to je takoder prihvaéeno.

Nakon zavrsSetka s obrazovanjem, radna skupina je zapocela s definiranjem snaga za kulturu i
sport. Prvu konstataciju je iznio g. Ante Gveri¢ predstavnik Drzavni arhiv Zadar. Kao snagu je
naveo dostupnost kulturno povijesne arhivske bastine. Nadalje se javio s prijedlogom g. lvan
Simuni¢ da se u snage nadoda iko lonéarstvo, koje je uvriteno u snage. Takoder je nastavio
g. Ivan Simuné s jo§ jednom snagom, dovoljan broj institucija u kulturi i iznimno dobra
njihova medusobna suradnja, s ¢ime su se i ostali sudionici sloZili.

Slabosti u podrugju kulture i sporta zapo&eo je iznositi g. Ivan Simuni¢ te je iznio nekoliko
slabosti koje su uvritene u tablicu. Uvritene slabosti g. Simuniéa su : nedovoljna promocija
kulturne bastine kroz turizam, nedovoljna zainteresiranost obrazovnih institucija za kulturnu
ponudu u gradu Zadru, nedovoljna iskoristenost Skolskih knjiznica za odgoj i obrazovanje
ucenika i za stvaranje i promociju kulturnih sadrZaja na lokalnoj razini, nedovoljna zasti¢enost
i valoriziranost kulturne bastine, neadekvatna specijalizacija sportskih objekata. Ostali su se
slozili s navedenim prijedlozima g. Simunicéa te su svi uvriteni u podruéje snaga za kulturu i
sport. Prilike i prijetnje za kulturu i sport prezentirala je gda. Sanja Perici¢ s kojima su se
sudionici uz krace rasprave usuglasili.

Radna skupina nastavljena je s radom snaga u Zdravstvu. ProCelnik za zdravstvo Zadarske
Zupanije G. Andrija Marceli¢ predlozio nekoliko snaga zdravstva. Njegovi prijedlozi za snage
su: zadovoljavajuéa popunjenost mreze javno zdravstvene sluzbe, iznimna aktivnost
dobrovoljnog darivanja krvi, postojanje programa ,Pomo¢ u kuci”. Navedeni prijedlozi su uz
kratke rasprave prihvaceni od ostalih sudionika. Takoder su se sudionici sloZili s prezentacijom
ostalih snaga koje je navela gda. Perici¢.

Nastavljeno je s razradom slabosti za zdravstvo. Svoj prijedlog iznio je g. Andrija Marcelié, te
je konstatirao da je slabost nedovoljna spremnost Opce bolnice na povecdano optereéenje
tijekom turisticke sezone, Sto je i prihvaceno. Potom se iduca za rije¢ javila gda. Natasa
Petrusi¢, predstavnica Doma za odrasle Zemunik. Navela je da je slabost za zdravstvo
nedovoljan broj stru¢nih radnika u sustavu zdravstvene i socijalne skrbi, te su se i ostali slozili.
Takoder je gda. NataSa Petrusi¢ iznijela da su nedostatni kapaciteti dnevnih boravaka
izvaninstitucionalne skrbi (dnevni boravci za osobe sa invaliditetom), $to je uneseno takoder
kao slabost.

Prilike i prijetnje u za zdravstvo je prezentirala gda. Sanja Perici¢, te su se s njenom prezentacijom uz
krace diskusije svi sudionici sloZili te nisu imali dodatnih prijedloga.Kao posljednje podrucje je bilo na
radnoj skupini upravljanje razvojem. Gda. Sanja Perici¢ ravnateljica agencije Zadra Nova, prezentirala
je snage, slabosti, prilike i prijetnje. Sudionici su takoder imali poneke rasprave ali bez dodatnih
prijedloga, te su se usuglasili sa svim navedenim $to je prezentirala gda. Sanja Perici¢. Po zavrSetku
radne skupine gda. Perici¢ se zahvalila svim sudionicima na odazivu, ¢ime je radna skupina zavrsila u
12:45 sati.
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Zapisnik

ZAPISNIK SA RADNE SKUPINE ,,POLIOPRIVREDA | RURALNI RAZVOJ “ ZA IZRADU ZUPANIJSKE
RAZVOJNE STRATEGIJE DO 2020. GODINE

odrzane 10. studenog 2015. godine u Maloj vijeénici Doma Zadarske Zupanije.
Prisutni: Lista sudionika u prilogu

Radna skupina "Poljoprivreda i ruralni razvoj" je zapocela u 12 sati pred gore navedenim
sastavom. Uvodnu rije¢ okupljenim sudionicima dala je gda. Marica Babié, zamjenica
ravnateljice Agencije za razvoj Zadarske Zupanije ZADRA NOVA zahvalivsi svima $to su se
odazvali na poziv. Nadodala je kako je Zadarska Zupanija u fazi izrade Zupanijske razvojne
strategije (ZRS), temeljnog stratekog dokumenta Zadarske Zupanije, ¢iju izradu koordinira
Agencija za razvoj Zadarske Zupanije i koja je danas domacin odrzavanja ove radne skupine.
ZZ je prema Zakonu o regionalnom razvoju, obvezna izraditi strategiju koja odreduje
strateSke pravce razvoja i odgovara na pitanje gdje bi Zadarska Zupanija trebala biti do 2020.
godine. Jedan od obaveznih dijelova ZRS-a je Swot analiza koja popisuje snage, slabosti,
prilike i prijetnje. Gda. Babi¢ je skupu pojasnila nacin rada radne skupine. Dakle, ZADRA
NOVA je na temelju izradene osnovne analize te na temelju inputa fokus grupa, pripremila
izjave za sve segmente SWOT analize koji se odnose na sektor ,Poljoprivreda i ruralni
razvoj“. Na klju¢nim dionicima (sudionicima radne skupine) je da potvrde ili odbace pojedine
izjave, te nadodaju izjave za koje smatraju da nedostaju.

Radna skupina je zapocela sa izjavama dijela SWOT —a "Snage". Skupina se sloZila sa svim
ponudenim izjavama te je gda. Gordana Dragun iz Savjetodavne sluzbe Zadarske Zupanije
dodala da ZZ ima udio ekoloske i integrirane poljoprivrede veci od prosjeka Hrvatske.
Takoder je napomenula i uvodenje sve veéeg broja proizvodaca u proizvodnju ljekovitog i
aromati¢nog bilja iz kojeg se razloga ova tvrdnja navela u "Snagama" Swot analize.

G. Daniel Segari¢ iz Zadarske Zupanije je istaknuo,tradiciju u kozarstvu i ovcarstvu. U
raspravu se ukljucila i gda. Marija Kuljevié iz LAG-a Mareta koja je ukazala na sve vedi trend
proizvodaca svakojakog bilja, tocnije smilja, Sto se kasnije uvrstilo u "Prilike" Swot Analize.

Nadalje se krenulo sa dijelom SWOT analize "Slabosti" sektora. Skupina se sloZila sa svim
ponudenim izjavama osim sa toc¢kom "Dominacija tradicionalnog nacina uzgoja maslina s
neredovitom rodnosti, neorganiziranost trziSta proizvoda od masline i uvozna ovisnost"
Jedna od kljuénih slabosti ZZ koju je naveo g. Zeljko Katusa, jest nerije$eno vlasnistvo te
imovinsko-pravni odnosi.

Pitanje je da li je to slabost ili prijetnja za ZZ. Prisutnima se sljedeéi predstavio Ex ante
evaluator g. Nenad Starc sa Ekonomskog instituta u Zagrebu koji opisuje "Prijetnje" kao
¢imbenik na koji ne moZemo izravno djelovati, te se iz njih precizno mogu odrediti mjere za
izradu Zupanijske Razvojne Strategije. "Slabost" je ¢imbenik koji mozemo popraviti vlastitim



mjerama. Zatim su se svi prisutni sloZili da ta tvrdnja treba biti zapisana u "Slabost" kao
tradicija nerjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa, te u "Prijetnju" kao nerijeSeni imovinsko-
pravni odnosi.

Gda. Gordana Dragun je ukazala na problem na otoku Pagu, gdje visoki kriteriji vezani za
solventnost  obiteljskih poljoprivrednih gospodarstva smanjuju moguénost povlacenja
sredstava iz EU fondova. Iz tog razloga se taj problem uvrstio na popis "Prijetnji" Swot analize
sektora poljoprivrede.

Kod dijela SWOT-a vezanog za "Prilike", sudionici se nisu slozZili sa izjavom"Veliki udio
raspolozivog dostupnog drzavnog poljoprivrednog zemljiSta u vlasnistvu RH , a koje se nalazi
u ZZ". G. Daniel Segari¢ i g. Zeljko Katu3a iz Grada Benkovca smatraju da to nije realno stanje,
§to je g. Katuda potkrijepio podacima da se najvie poljoprivrednih zemlji$ta na podrucju ZZ
nalazi na podruéju Grada Nina (cca. 1000 ha), Grada Biograda (cca 1000 ha) i Grada
Benkovca (300 ha). Postavlja se pitanje da li je to uporabno poljoprivredno zemljiste ili
pasnjak koji je pod upravom Hrvatskih Suma. Obzirom da su podaci heterogeni ne mogu se
uzeti u razmatranje, te se svi prisutni sudionici slazu da se ta tvrdnja izbaci iz SWOT analize.

G. Segari¢ je dopunio tvrdnju u navedenu u dijelu SWOT-a "Prilike" , Dostupna sredstva iz
strukturnih EU fondova“ smatrajuci da se treba to¢no specificirati koja su to sredstva (razvoj
infrastrukture u poljoprivredi, edukacija kadra, razvoj dopunskih djelatnosti, poticanje
proizvodnje i prerade, skradivanje lanaca opskrbe).

Sudionici radne skupine su se slozili sa izjavama navedenima u dijelu SWOT analize
»Prijetnje", s time da je g. Petar Pedisi¢ kao prijetnju predloZio i nepostojanje trznog reda
(pravila trgovanja primanih poljoprivrednih proizvoda) i nepostojanje burzi, a, gda. Gordana
Dragun napomenula nedovoljnu kontrolu bioresursa i nedovoljnu educiranost potrosaca i
prepoznatljivost proizvoda. Sve te nadopune su uvrstene pod dio "Prijetnje" Swot Analize.

Kod sektora ribarstva svi prisutni su se slozili sa svim izjavama navedenim u dijelu"Snage".
Takoder, kod dijela "Slabosti " nije bilo nikakvih primjedbi prisutnih sudionika.

Gda Marija Kuljeri¢ je nadodala osnivanje lokalnih akcijskih grupa u podrucju ribarstva FLAG-
ova kao potencijalnu priliku s ¢im su se slozili svi prisutni . Nadalje, kod dijela ,Prijetnje” nije
bilo nikakvih primjedbi ni nadopuna na navedene izjave.

Na kraju radne skupine gda. Marica Babi¢ se zahvalila svim sudionicima na dolasku i
sudjelovanju u izradi Swot analize, te je nadodala da se eventualne dodatne tvrdnje za bilo
koji dio SWOT analize mogu nadopuniti uz potkrepljujuéi izvor podataka. Radna skupina je
zavrSena u 14 sati.



Fotografije

Slika 17. 1. sastanak radne skupine Ukljucivrast Slika 18.1. sastanak radne skupine Poljoprivreda i ruralni razvoj




-1IZVJESTAJ O KONZULTACIJSKOM POSTUPKU-

2. SIEDNICA ZUPANIJSKOG PARTNERSKOG VIJECA

Sazetak savjetovanja

Dana 21. prosinca 2015. odrzana je 2. sjednica Zupanijskog partnerskog vije¢a Zadarske Zupanije sa
sljededim dnevnim redom:

1. Pozdravnarijec g. Stipe Zrilica, Zzupana Zadarske zupanije
2. Potvrda zapisnika sa 1. sastanka Zupanijskog partnerskog vije¢a
Presjek odradenih i predstojecih aktivnosti u procesu izrade Zupanijske razvojne strategije

w

do 2020.

Predstavljanje i prihvac¢anje osnovne analize Zupanijske razvojne strategije do 2020.
Predstavljanje i prihva¢anje SWOT analize Zupanijske razvojne strategije do 2020.
Izbor predstavnika Zadarske Zupanije za Partnersko vijece statisticke regije

Razno

N oun &

Sastanak su predvodili Zupan Zadarske Zupanije, ujedno i predsjednik Partnerskog vijeca, g. Stipe
Zrili¢, ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE, gda. Sanja Pericic¢ te
zamjenica ravnateljice, gda. Marica Babic.

U uvodnom govoru je g. zupan Stipe Zrili¢ istaknuo kako je Zadarska Zupanija u procesu izrade
Zupanijske razvojne strategije, vaznog i temeljnog dokumenta za Zupanijski drustveno-gospodarski
razvoj. Naglasio je kako je za uspjesnu izradu ovog dokumenta potreban partnerski pristup, koji je
izrazito prisutan u dosadasnjim aktivnostima izrade, iz razloga Sto se otvorenim socijalnim
dijalogom postize suglasje oko Zupanijskih ciljeva, prioriteta i mjera, odnosno suglasje oko toga
kako ostvariti novi razvojni iskorak.

Ravnateljica ZADRE NOVE, gda. Sanja Perici¢ i pomocnica ravnateljice, gda Marica Babi¢ svim
prisutnima su predstavile presjek odradenih i predstojecih aktivnosti u procesu izrade Zupanijske
razvojne strategije do 2020. Nakon toga je uslijedilo predstavljanje i prihvacanje osnovne i SWOT
analize Zupanijske razvojne strategije do 2020.

Uz to, na sjednici Partnerskog vijeca je izvrSen izbor predstavnika Zadarske zupanije za Partnersko
vijece statisticke regije Jadranske Hrvatske.
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Zapisnik
ZAPISNIK

sa 2. sastanka Zupanijskog partnerskog vije¢a
odrzanog 21.12.2015. godine u Velikoj vije¢nici Doma Zadarske zupanije

Prisutni: Lista sudionika u privitku

1. Dnevni red:

1. Pozdravna rijec g. Stipe Zrili¢a, zupana Zadarske Zupanije

N

Potvrda zapisnika sa 1. sastanka Zupanijskog partnerskog vije¢a

w

Presjek odradenih i predstoje¢ih aktivnosti u procesu izrade Zupanijske razvojne
strategije do 2020.

Predstavljanje i prihva¢anje osnovne analize Zupanijske razvojne strategije do 2020.
Predstavljanje i prihvacanje SWOT analize Zupanijske razvojne strategije do 2020.
Izbor predstavnika Zadarske Zupanije za Partnersko vijece statisti¢ke regije

Razno

N o g s

2. Rasprava i zakljucci:

Ad 1) G. Stipe Zrili¢, zupan Zadarske zupanije, pozdravio je prisutne te se zahvalio svima na dolasku.
Prisutne je nastavno pozdravila gda. Sanja Peri¢i¢, ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije
ZADRE NOVE, utvrdivsi kako je na sastanku prisutno 32 od 56 ¢lanova Zupanijskog partnerskog
vije€a Cime je ostvaren potreban kvorum za zasjedanje Partnerskog vije¢a. Zatim je g. zupan Stipe
Zrili¢ dao na glasovanje predloZeni dnevni red od sedam tocaka, koji je jednoglasno usvojen.

U uvodnom govoru je g. Zupan Stipe Zrili¢ istaknuo kako je Zadarska Zupanija u procesu izrade
Zupanijske razvojne strategije, vaznog i temeljnog dokumenta za Zupanijski drustveno-gospodarski
razvoj. Za uspjesnu izradu ovog dokumenta potreban je partnerski pristup, koji je izrazito prisutan u
dosadasnjim aktivnostima izrade. Otvorenim socijalnim dijalogom postiZe se suglasje oko Zupanijskih
ciljeva, prioriteta i mjera, odnosno suglasje oko toga kako ostvariti novi razvojni iskorak. S obzirom
na to, g. zupan Stipe Zrili¢ se zahvalilo svima koji su do sad bili ukljuceni u proces izrade te onima
koji ¢e biti aktivni i u budu¢em razdoblju. Zaklju¢no je svima prisutnima zazelio ugodne Bozi¢ne
blagdane te puno uspjeha u 2016. godini, kako na poslovnom planu, tako i u privatnom zivotu.

Ad 2) G. zupan Stipe Zrili¢ dao je na usvajanje Zapisnik sa 1. sastanka Zupanijskog partnerskog
vijeca, koji je jednoglasno usvojen.

Ad 3) Ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE, gda. Sanja Peri¢i¢ i
pomocnica ravnateljice, gda. Marica Babi¢ svima prisutnima su predstavile presjek odradenih i
predstojecih aktivnosti u procesu izrade Zupanijske razvojne  strategije do 2020.

Ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske Zupanije ZADRE NOVE, gda. Sanja Peri€i¢ istaknula je
kako je izrada Zupanijske razvojne strategije zapocela u lipnju 2015. godine, dok je 1. sastanak



Zupanijskog partnerskog vije¢a odrzan u srpnju 2015. godine. Prema Uredbi o osnivanju, sastavu,
djelokrugu i nacinu rada Partnerskih vije¢a obavezno je odrzati minimalno tri sastanka Partnerskog
vijeca te je sazivanje 3. sastanka predvideno u sije¢nju 2016. godine. Uredba definira i metodologiju
rada Partnerskih vijeca, na na¢in da je maksimalan broj ¢lanova 35. Trenutni broj ¢lanova Partnerskog
vije€a Zadarske zupanije je 56, Sto pretpostavlja potrebno smanjenje za 21 ¢lan. Buduéi da je Uredba
donesena u rujnu 2015. godine, rok za uskladivanje je do rujna 2016. godine. U tom roku ¢e se broj
¢lanova Partnerskog vijeca revidirati na nacin da ¢e iz njega biti iskljuCeni svi neaktivni ¢lanovi,
odnosno oni koji se ne odazivaju na sastanke Partnerskog vijeca. Gda. Sanja Peri¢i¢ nastavno je
konstatirala kako je za ex-ante evaluatora Zupanijske razvojne strategije izabran Ekonomski institut iz
Zagreba, s kojim je ostvarena odli¢na suradnja. Treéi obavezan korak u procesu izrade je strateSka
procjena utjecaja na okolis, koja je ugovorena, a koju ¢e finalno ocijeniti Ministarstvo zastite okoliSa
prirode.

U procesu izrade Zupanijske razvojne strategije, kao §to je i planirano, odradene su fokus grupe, radne
skupine te intervjui s gradonacelnicima, nacelnicima i Zupanom Zadarske zupanije. Odrzane cetiri
radne skupine su bile podijeljene na tematske ciljeve: Pametan rast, Odrziv rast, Ukljuciv rast te
Poljoprivredu i ruralni razvoj, dok je 13 fokus grupa koncipirano s temama PoduzetniStvo,
Gospodarstvo, Turizam, Okoli§ i energetska efikasnost, Infrastruktura i promet, Odgoj i obrazovanje,
Kultura, Socijalna skrb, Zdravstvo, Sport, Institucionalno upravljanje, Poljoprivreda i ruralni razvoj te
Ribarstvo. S obzirom da su neke fokus grupe bile vrlo konstruktivne te su sudionici iskazali
zainteresiranost za daljnju suradnju, ponovit ¢e se one grupe koje su dale najkvalitetnije inpute
koristene u izradi osnovne analize i SWOT analize Zupanijske razvojne strategije te koji ée koristiti u
daljnjem formlranJu cﬂjeva prioriteta 1 mjera. Pregled rezultata svih fokus grupa bit ¢e prilog
Zupanijskoj razvojnoj strategiji. Sto se ti¢e radnih skupina, one su sazvane jednom sa svrhom
definiranja SWOT analize, a na njima je sudjelovalo ukupno 102 sudionika. Radne skupine ¢e biti
sazvane jo§ minimalno jednom kod formiranja ciljeva, prioriteta i mjera. Tokom intervjua s
gradonacelnicima, nacelnicima i zupanom, predstavnici lokalnih (regionalne) samouprava su ispunili
standardizirani upitnik sa 36 pitanja otvorenog i zatvorenog tipa. Materijal je obraden, koriSten u
osnovnoj analizi, SWOT analizi te ¢e koristiti 1 za formiranje ciljeva, prioriteta i mjera, a takoder ¢e
biti u privitku osnovnog dijela Zupanijske razvojne strategije. Zakljuéno je gda. Sanja Peri¢i¢
napomenula kako su se od 35jedinica lokalne (regionalne) samouprave intervjuima odazvale sve osim
Grada Paga i Op¢ine Vir.

Pomo¢nica ravnateljice Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE, gda. Marica Babi¢
kratko se referirala na odrzane radne skupine i fokus grupe naglasivsi jo§ jednom kako je ukupan broj
sudionika radnih skupina bio 102, fokus grupa 165, uz 33 intervjuirana predstavnika jedinica lokalne i
regionalne samouprave. S obzirom na to, konstatirala je kako se u izradi Zupanijske razvojne strategije
uz statisti¢ko obradivanje podataka u velikoj mjeri ispoStovao i1 partnerski pristup.

Nastavno se gda. Marica Babi¢ osvrnula na preporuke Ministarstva regionalnog razvoja i fondova
Europske unije o tome kako bi Zupanijska razvojna strategija trebala izgledati po stranicama. Istaknula
je kako je za analizu stanja predvideno 35 stranica, dok je trenutan broj analize stanja Zupanijske
razvojne strategije 188. Iz postojeée analize stanja bit ¢e definirano 35 stranica iznesenih zakljucaka
kao pravi dokument, dok ¢e se sveobuhvatni prikaz zupanije,odnosno svih sektora Zupanije, nalaziti
kao prilog dokumentu. Sljede¢e je istaknula kako je 20 stranica predvideno za strateski dio
dokumenta, odnosno za definirane ciljeve, prioritete i mjere, ¢ime je na to stavljen poseban naglasak.
Gda. Marica Babi¢ je iskazala slaganje s tolikim udjelom strateskog dijela iz razloga Sto isti
predstavlja najvazniji dio dokumenta, odnosno taj dio definira na koji nacin ¢e se usmjeriti razvoj
Zupanije u nadolazec¢em razdoblju.

Prisutnima je gda. Marica Babi¢ pojasnila i metodologiju koja se prvi put koristi pri izradi strateskih
dokumenata, a to je metodologija stabla problema. Stablo problema se izraduje na naéin da se
hijerarhijski redaju konstatacije navedene u SWOT analizi kao slabosti. NajniZe se u hijerarhiji redaju
najslabiji problemi, koji vode do problema viSega ranga, da bi se kona¢no doslo do problema najviSeg
ranga. Temeljni problemi su izrazito vazni iz razloga $to se iz njih izvode prioriteti i ciljevi.



Dodatna poglavlja koja ée se morati odraditi u sklopu izrade Zupanijske razvojne strategije su politika
Zupanije prema teritorijalnom i urbanom razvoju, §to podrazumijeva obradu Zupanije s tri razlicita
aspekta. Prvi je taj da prema Zakonu o regionalnom razvoju Zupanijska razvojna strategija mora biti u
korelaciji sa prostorno-planskom dokumentacijom, odnosno svi veliki projekti koji ¢e se prepoznati
kao strateski za vrijeme provedbe Zupanijske razvojne strategije morat ¢e biti jasno definirani,
uskladeni sa Strategijom te ¢e biti pojasnjen nacin na koji su uskladeni. Drugo je politika Zadarske
Zupanije prema gradovima, nastala iz primjedbi pros§lih razvojnih strategija kako administrativna
sredista Zupanija nisu dovoljno ukljucena. S obzirom na to, ovaj put je potrebno to¢no opisati na koji
nacin Zupanija djeluje na administrativna sredista, ostale gradove Zupanije te nacin na koji razvoj
gradova utjeCe na razvoj zupanije. Treca stvar koja se mora obraditi je politika Zadarske Zupanije
prema podrucjima s posebnostima. Svaka Zupanija ima svoja posebna podrucja, bilo da su to otoci,
brdsko-planinska podruéja, podruéja posebne drzavne skrbi i sl. Treba napisati na koji nacin Zupanija
djeluje na njihov razvoj, koje se mjere donose za njihov razvoj i sl.

Sljede¢e poglavlje koje treba napraviti je poglavlje koje se tie provedbe Strategije, a moze se
podijeliti na 4 osnovna dijela: financijski okvir, institucionalni okvir, horizontalna nacela i baza
projekata. Financijski okvir je izuzetno bitan dio Zupanijske razvojne strategije, jer prikazuje koja su
sredstva potrebna da bi se izvrSila razvojna strategija do njezinog isteka. Predstavlja procjenu
sredstava iz drzavnog proracuna i Europskih fondova te zupanijskih i lokalnih proracuna, striktno
definiranih prema odredenim kriterijima, za razliku od proslih razvojnih strategija. Vezano za
institucionalni okvir, nazivom institucije bit ¢e odredeno tko je odgovoran za provedbu koje mjere te
sumarno kojeg prioriteta i kojeg cilja te tko je odgovoran za pracenje provedbe strategije i njezino
izvjestavanje. Horizontalna nacela su nacela koja se nuzno ne moraju isticati, primjerice partnerski
pristup, postivanje zastite okoli$a, ali moraju biti prisutni i provuceni u svim ciljevima, prioritetima i
mjerama. Izmjena u odnosu na prethodne razvojne strategije je da Ministarstvo regionalnog razvoja i
fondova Europske unije zahtijeva da se na dva horizontalna nacela obrati posebna pozornost, a to su
nediskriminacija i odrZiv razvoj. Cetvrta stvar je ona u kojem Partnersko vijeée ima izuzetnu ulogu, a
predstavlja bazu projekata. Pri tome se ne misli na klasicnu bazu projekata od vise stotina projekata,
ve¢ se podrazumijeva odredivanje 5 do 10 projekata Zadarske Zupanije od strateske vaznosti, koji
ulaze u dokument i o kojima Zadarska zupanija na godis$njoj bazi izvjestava Ministarstvo regionalnog
razvoja i fondova Europske unije o njihovoj provedbi.

Nadalje se gda. Marica Babi¢ osvrnula na praéenje provedbe Zupanijske razvojne strategije. Sva tijela
koja su sudjelovala u izradi, morat ¢e sudjelovati na odredeni nafin u pradenju i u ex-ante
vrednovanju. Nakon provedbe Zupanijske razvojne strategije, ex-ante evaluator ocjenjuje da li se ista
implementirala i da li se implementirala na odgovarajuci na¢in. Potrebno je izraditi i Akcijski plan kao
mehanizam preko kojeg se Strategija operativno implementira na terenu te predstavlja vezu izmedu
Strategije i Zupanijskog proraduna. Akcijski plan je obveza po Zakonu o ra¢unovodstvu te predstavlja
temelj za izradu plana razvojnih programa. Konacno je potrebno izraditi i Komunikacijsku strategiju,
odnosno osigurati zaseban dokument kako bi javnost dobila informacije o izradi i provedbi Zupanijske
razvojne strategije.

Zakljuéno je gda. Marica Babi¢ istaknula kako se zavretak izrade Zupanijske razvojne strategije
produljuje s planiranog roka prvog kvartala 2016. godine na drugi kvartal, iz razloga vremenskog
uskladivanja donoSenja Strategije regionalnog razvoja Republike Hrvatske s razvojnim strategijama
Zupanijske razine.

Gda. Sanja PeriCi¢ se jo$ jednom referirala na metodologiju programskog stabla za definiranje ciljeva i
prioriteta. Do sada su SWOT analize bile manje znacajne u razvojnim dokumentima, a sada se svaka
konstatacija u njima potkrjepljuje relevantnim izvorima i statistickim pokazateljima te direktno ulazi u
hijerarhiju programskog stabla. Takav pristup predstavlja novost razvojnih strategija Zupanijske
razine, ali i nacionalne razine. Povezano s tim, gda. Sanja Peri¢i¢ je konstatirala kako su ex-ante
evaluatori Zupanijske razvojne strategije bili prisutni prilikom izrade SWOT analize, na radnim
skupinama, fokus grupama te aktivno prate svaki korak u procesu izrade Strategije.



G. zupan Stipe Zrili¢ otvorio je raspravu na 3. to¢ku dnevnog reda. Za rije¢ se javila gda. Milena Iki¢
upitavsi razloge izostanka Opcéine Vir i Grada Paga tokom intervjuiranja predstavnika lokalnih
samouprava. Na to je odgovorila gda. Sanja Perici¢ rekavsi kako je ZADRA NOVA pokusavala u vise
navrata organizirati sastanak s predstavnicima doti¢nih jedinica lokalne samouprave, medutim u
svakom navratu su iskazali manjak vremena za sastanak. S obzirom da nije bilo dodatnih pitanja, g.
zupan Stipe Zrili¢ je zakljucio 3. to¢ku dnevnog reda.

Ad 4) G. zupan Stipe Zrili¢ otvorio je raspravu na 4. tocku dnevnog reda ,,Predstavljanje i prihvacanje
osnovne analize Zupanijske razvojne strategije do 2020. Gda. Sanja Peri¢ié je konstatirala kako su svi
Clanovi Partnerskog vijeca dobili dokument prije radnih 5 dana te je dostavljen odredeni broj
primjedbi vezan za odredeni dio osnovne analize. Primjedbe su dijelom vezane uz analiticke podatke,
ispravke tablica i sl., te su uvaZene i ukljucene. O primjedbama koje nisu zasnovane na relevantnim
izvorima i statistickim pokazateljima raspravljat ée Savjetodavni odbor za Zupanijsku razvojnu
strategiju. Kako nitko nije imao pitanja, g. Zupan Stipe Zrili¢ je dao na usvajanje osnovnu analizu
Zupanijske razvojne strategije do 2020., koja je jednoglasno usvojena.

Ad 5) G. zupan Stipe Zrili¢ otvorio je raspravu na 5. tocku dnevnog reda ,,Predstavljanje i prihvacanje
SWOT analize Zupanijske razvojne strategije do 2020.“ Gda. Sanja Peri¢i¢ je prisutnima pojasnila
kako su definirane 4 SWOT analize po tematskim prioritetima; Pametan, Odrziv, Ukljudiv rast te
Poljoprivreda i ribarstvo. Dobivena je preliminarna podrska od strane ex-ante evaluatora te su njihove
primjedbe uvazene. Jo$ jednom je naglasila kako je svaka izjava u SWOT analizi potkrijepljena
statistickim pokazateljima i relevantnim izvorima. G. Zupan Stipe Zrili¢ je otvorio raspravu o SWOT
analizi Zupanijske razvojne strategije do 2020. Dodatnih konstatacija nije bilo te je dokument
jednoglasno usvojen.

Ad 6) Pod 6. tockom dnevnog reda ,,Izbor predstavnika Zadarske zupanije za Partnersko vijece
statistitke regije g. Zupan Stipe Zrili¢ iznio je kako Zupanijsko partnersko vije¢e mora donijeti
odluku o predstavnicima Partnerskog vijeca statisticke regije Jadranske Hrvatske, a to mogu biti
predstavnici institucija s podru¢ja Zadarske Zzupanije koje su vise ili manje aktivni u dosadasnjem
procesu izrade Zupanijske razvojne strategije i ostalim aktivnostima. Razmatrajuéi te aktivnosti, g.
zupan Stipe Zrili¢ predlozio je predstavnika Zadarske zupanije, procelnika Davora Loniéa,
predstavnicu Agencije za razvoj Zadarske Zupanije ZADRE NOVE Sanju Perici¢, predstavnika Grada
Zadra, kao sjedi$ta Zadarske Zupanije, Simu Erli¢a te predstavnika Sveuéilista u Zadru Josipa Fari¢ic¢a.
G. Zupan Stipe Zrili¢ je otvorio raspravu o prijedlogu predstavnika te s obzirom da nitko nije imao
pitanja ni dodatnih konstatacija, prijedlog je stavljen na glasanje. Svi su prisutni bili za, te su
jednoglasno izabrani predstavnici clanova Partnerskog vijeca statisticke regije.

Ad 7) Kako nitko od prisutnih nije imao nista za raspraviti pod zadnjom to¢kom dnevnog reda, g.
zupan Stipe Zrili¢ zakljucio je sastanak.



Fotografije

Slika 19. 2. sjednica Zupanijskog partnerskog vijeéa Slika 20. 2. sjednica Zupanijskog partnerskog vije¢a



-1IZVJESTAJ O KONZULTACIJSKOM POSTUPKU-

2. SASTANAK RADNIH SKUPINA (SKUPNO)

Sazetak savjetovanja

Dana o03. veljace 2016. godine odrzan je drugi sastanak radnih skupina povodom izrade
Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020. godine. Sastanak su predvodile
ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije, gospoda Sanja Perici¢, njena zamjenica,
gospoda Marica Babic te predstavnik ex-ante evaluatora, Ekonomskog instituta u Zagrebu,
gospodin Nenad Starc. Sastanku je nazoCilo 60 klju¢nih dionika iz razlicitih sektora
(privatnog, civilnog i javnog).

Sastanak se odrzao s ciljem izrade Sto kvalitetnije i realnije vizije, strateskih ciljeva i
prioriteta, koji ¢ine okosnicu strateskog okvira ZRS-a. Vizija glasi: ,Zadarska Zupanija je
privlana i gospodarski konkurentna regija uravnotezenog i odrzivog razvoja, prepoznatljive
kulturne i prirodne bastine te visoke kvalitete Zivota", a strateski ciljevi su podijeljeni prema
tematski podrucjima i to: strateski cilj 1. ,Gospodarski konkurentna i inovativna Zadarska
zupanija“, 2. ,Resursno ulinkovita Zadarska zupanija“ i 3. ,Povedana kvaliteta Zzivota
stanovniStva Zadarske Zupanije".

Nakon predstavljanja prijedloga prioriteta, povela se konstruktivna rasprava te je kao
rezultat radne skupine definirana njihova konacna verzija. Ukupan broj prioriteta je 14, koji
e se naknadno rasclanjivati na razvojne mjere.



Potp

isna lista

2. sastanak radnih skupina
Izrada Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020.
Velika vije¢nica Doma Zadarske Zupanije, 3. veljade 2016.
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Zapisnik

ZAPISNIK SA 2. SASTANKA RADNIH SKUPINA ZA 1ZRADU ZUPANIJSKE
RAZVOJNE STRATEGIJE ZADARSKE ZUPANIJE DO 2020.

odrzane 03. veljace 2016. u 10 sati u Velikoj vijeénici Doma Zadarske Zupanije

Prilog zapisniku: Lista sudionika radne skupine

U Velikoj vije¢nici Doma Zadarske Zupanije, 03. veljace 2016. godine sa poc¢etkom u 10 sati, odrzao se
sastanak radnih skupina za izradu Zupanijske razvojne strategije (ZRS) Zadarske Zupanije do 2020.
godine.

Sastanak su predvodile ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske Zupanije, gospoda Sanja Pericic,
njena zamjenica, gospoda Marica Babi¢ te predstavnik ex-ante evaluatora, Ekonomskog instituta u
Zagrebu, gospodin Nenad Starc. Sastanku je nazolilo 60 klju¢nih dionika iz razlicitih sektora
(privatnog, civilnog i javnog).

Na samom pocetku sastanka gospoda Peric¢i¢ pozdravila je sve prisutne te im potom objasnila kako se
danasnji sastanak odrZava sa svrhom formiranja vizije, strateskih ciljeva i prioriteta.

S ciljem Sto kvalitetnije i realnije izrade navedenih elemenata, oblikovana je radna skupina svih
kljuénih dionika tematskih prioriteta Pametan rast, Odrziv rast, Ukljuciv rast te Poljoprivreda i ruralni
razvoj. Naglasila je kako su za provedbu ZRS-a u najveéoj mjeri nadlezni upravni odjeli i procelnici te
¢e s tim u skladu oni razraditi mjere koje ce izloZiti kljuénim dionicima na manjim fokus skupinama.
Klju€ni dionici tako ¢e imati priliku dati svoje primjedbe i sugestije iz svog sektora i struke koje e se
potom uvrstiti u mjere ZRS-a i Zupanijskog proracuna.

Gda. Perici¢ najavila je i daljnje korake u izradi Strategije te uputila prisutne kako se usvajanje iste
planira krajem drugoga kvartala tekuce godine, a moZda i ranije.

Nakon toga krenulo se sa radnim dijelom sastanka gdje je gda. PeriCi¢ predstavila viziju koja je
definirana Zupanijskom razvojnom strategijom iz 2011. te ostavila prisutnima mogucnost
komentiranja iste putem e-maila u roku od 7-10 dana.

Vizija glasi: ,Zadarska Zupanija je privlac¢na i gospodarski konkurentna regija uravnotezenog i odrzivog
razvoja, prepoznatljive kulturne i prirodne bastine te visoke kvalitete Zivota.”

Gda. Perici¢ potom je najavila predstavljanje definiranih ciljeva i prioriteta te rije¢ prepustila svojoj
zamjenici gospodi Marici Babic.

Gda. Babi¢ pozdravila je prisutne te krenula sa predstavljanjem i objasnjavanjem ciljeva i prioriteta.
Prvi na redu su ciljevi koji su hijerarhijski odmah iza vizije te se dalje dijele na prioritete i mjere.
Definirana su tri cilja koja se poklapaju sa ciljevima dokumenta Europa 2020 kojih je takoder tri, jer
smo se na pocetku, kako kaze gda. Babic¢, odlucili da ¢e Strategija biti tematski odredena.



Ciljevi glase kako slijedi: 1. ,Gospodarski konkurentna i inovativna Zadarska Zupanija“, 2. ,Resursno
ucinkovita Zadarska Zupanija“ i 3. ,,Povecana kvaliteta Zivota stanovnistva Zadarske Zupanije”. Re¢eno
je kako su ovi ciljevi tematski povezani sa prioritetima Europe 2020 te je tako 1. cilj ,,Gospodarski
konkurentna i inovativna Zadarska Zupanija“ direktno povezan sa ciljem Europe 2020 , Pametan rast”,
a financijski ga direktno pokrivaju OP Konkurentnost i kohezija, OP UCcinkoviti razvoj ljudskih
potencijala, OP Ruralnog razvoja te OP za razvoj ribarstva. Prioriteti i mjere definirani u ovom cilju
direktno se nadovezuju na specifiéne ciljeve ovih dokumenata. ,, Odrziv rast” je vezan za cilj broj 2.
»Resursno ucinkovita Zadarska Zupanija“ koji se direktno veZe na specificni program OP
Konkurentnost i kohezija te na kraju ,Ukljuciv rast” koji se veze na cilj broj 3. ,Poveéana kvaliteta
Zivota stanovnistva Zadarske Zupanije®, a koji se direktno veze na OP Ucinkoviti ljudski potencijali
prema izvorima financiranja.

Nakon ciljeva preslo se na dio definiranja prioriteta, koji su hijerarhijski jedan korak ispod ciljeva, a
koji su formirani na temelju inputa dobivenih na fokus grupama,radnim skupinama, analizom stanja i
SWOT analizom. Gda. Babi¢ objasnila je prisutnima postupak definiranja ciljeva i prioriteta na
primjeru turizma i problemskog stabla turizma.

Objasnivsi cjelokupni postupak, gda. Babi¢ zapocela je sa predstavljanjem svih prioriteta iz cilja br. 1.
koji glase kako slijedi: 1. ,Poveéana konkurentnost i zastupljenost proizvodnog sektora u
gospodarstvu Zadarske zZupanije”, 2. ,Ojacano malo i srednje poduzetnistvo i unaprijedeno poslovnog
okruzenja®“, 3.,,Povecana uloga istraZivanja i razvoja u gospodarstvu Zadarske Zupanije”, 4.,Smanjena
sezonalnost turizma te povecdana kvaliteta turistickin sadrzaja“, 5. ,Unaprijedena konkurentnost
poljoprivrednog sektora i poboljSana kvaliteta proizvodnje i trzenja poljoprivrednih proizvoda“ i 6.
»0jacana konkurentnost ribarstva i razvijena ribarska infrastruktura.”

Posto su izneseni, prioriteti su dani na komentiranje dionicima.

Gospodin Marino Buljanovic iz tvrtke Maricom d.o.o. istaknuo je kako postoji ogromna razlika izmedu
razvijenosti grada Zadra i okolnih sredina. Posebno se dotaknuo otoka i zaleda za koje smatra da nisu
dovoljno prepoznati sa svim svojim problemima. U tom smislu predloZeno je da se viziji Zadarske
Zupanije umjesto ,visoke kvalitete Zivota“ doda ,povecana i uravnotezena kvaliteta Zivota
stanovnisStva Zadarske Zupanije.” Dogovoreno je da ée se kroz mjere usmjeriti na razvoj zaleda i
otoka. Naime, svaki od prioriteta morat ¢e imati mjeru koja pokriva ruralno podrucje bilo da se radi o
otocima ili o zaledu.

Gospodin Joso Neki¢, procelnik Upravnog odjela za Odgoj i Skolstvo Grada Zadra nadovezao se
rekavsi kako ¢emo doci do toga da je Zadarska Zupanija razvijenija Sto je svaki njen kutak bolje
razvijen ukoliko se drukcije postavi sustav oporezivanja, a ne po mjestu prebivaliSta. Smatra kako bi
se u dijelu SWOT analize gdje se spominju slabosti trebalo istaknuti slabosti koje dolaze od sredi$nje
drZave a ogranicavaju razvoj regionalne razine. Gospoda Babi¢ mu je odgovorila da on zapravo pri¢a
o prijetnjama, a ne o slabostima, jer prijetnje su izvan nase ingerencije, dok smo za slabosti sami
odgovorni. No, ovo o ¢emu je govorio procelnik uvrsteno je u SWOT analizu kroz prijetnje.
Dogovoreno je kako ¢e se, iako je ve¢ navedeno u SWOT analizi, dodatno istaknuti opasnost od
ukidanja Zupanija i uspostavljanja regija.

Gospoda Babi¢ nastavila je sa predstavljanjem prioriteta koji spadaju pod cilj broj 2. ,Resursno
ucinkovita Zadarska Zupanija“, a koji glase: 1. ,Unaprijeden sustav zastite okolisa”, 2. ,0OdrZivo



koristena i valorizirana prirodna bastina“, 3., Povecana ucinkovitost vodoopskrbnog sustava i sustava
odvodnje”, 4. ,PoboljSan sustav zbrinjavanja otpada®“, 5. ,Povecano koriStenje OIiE i povecana
energetska ucinkovitost” i 6. ,Unaprijedena prometna mreza i poveéana intermodalnost”. Nakon sto
su izneseni, prioriteti su dani na komentiranje.

Primijeé¢eno je kako je izostavljena zastita prirode te se u skladu s tim prioritet broj 1. Unaprijeden
sustav zastite okolisa“ dopunjuje i glasi ,Unaprijeden sustav zastite okolisa i prirode”“.

Gda. Perici¢ objasnila je prisutnima kako ¢e radne materijale dobiti putem e-maila te da mogu
slobodno davati svoje primjedbe na iste, a koji se mogu prihvadati do sastanka Partnerskog vijeca
gdje e biti usvajani.

Dana je primjedba na prioritet: 4. ,PoboljSan sustav zbrinjavanja otpada” koji se mijenja i glasi:
»PoboljSan sustav gospodarenja otpadom” te na prioritet 3. , Povecana ucinkovitost vodoopskrbnog
sustava i sustava odvodnje” koji se mijenja i glasi: 3.“Poveéana dostupnost i ucinkovitost
vodoopskrbnog sustava i sustava odvodnje”.

S obzirom da viSe nije bilo komentara gda. Babi¢ zapocela je sa predstavljanjem prioriteta 3.
cilja,Povecana kvaliteta Zivota stanovnisStva Zadarske Zupanije” koji glase kako slijedi: 1.,Poboljsani
uvjeti rada odgojno-obrazovnih ustanova te promovirano cjelozZivotno uéenje”, 2.,,0drzivo koristenje
i u€inkovito upravljanje kulturnom bastinom Zadarske zupanije”, 3.“Unaprijedena infrastruktura u
kulturi, ojacani kulturni programi i poboljSana koordinacija izmedu kulturnih institucija“, 4. ,Razvijena
sportska infrastruktura i unaprijeden sustav potpora za ravhomjeran razvoj sporta“, 5. ,0Ojacan sustav
zdravstva na podrucdju Zadarske Zupanije”, 6. , Ojacan sustav socijalne skrbi na podrucju Zadarske
Zupanije” i 7., Povecana efikasnost i veca koordinacija institucija za upravljanje razvojem.”

Nakon Sto je predstavila prioritete gospoda Babi¢ pozvala je prisutne da daju svoje komentare.

Dan je prijedlog da se kod 3. cilja doda pojam ,drustvena” dakle da on glasi, ,,Povecana drustvena
kvaliteta Zivota stanovniStva Zadarske Zupanije” $to nije bilo moguce s obzirom kako ovaj cilj pokriva i
zdravstvo.

Postavilo se i pitanje znacenja pridjeva ,0jacan” kod prioriteta 5. i 6., te je nakon krace rasprave
dogovoreno kako ¢e prioritet 5. glasiti: ,PoboljSan i uravnotezen sustav zdravstva na podrucju
Zadarske Zupanije” te prioritet 6.: “PoboljSan i uravnoteZen sustav socijalne skrbi na podrucju
Zadarske Zupanije”.

PredloZeno je i da se kod prioriteta 1.“PoboljSani uvjeti rada odgojno-obrazovnih ustanova te
promovirano cjeloZivotno ucenje” doda , povecanje ljudskih kapaciteta Zadarske Zupanije” kako bi se
naglasak stavio na zadrZavanje najtalentiranije djece i studenata tu, a ne da odlaze u velike centre, ali
i na privlaenje ljudskih kapaciteta iz ostalih Zupanija.

Gda. Perici¢ je objasnila kako bi to trebalo konkretnije postaviti odnosno da bi trebala postojati
spremnost nadleznog odjela za skolstvo da kroz svoje mjere tako nesto stimulira. Osim toga, naglasila
je kako Zadarska Zupanija ima pozitivan meduzupanijski saldo $to znaci da u nju doseljava dosta ljudi
iz ostalih Zupanija. Ova tvrdnja se dakle ne moZe definirati na ovakav nacin jer ona ne stoji.



Nakon krace rasprave predloZeno je da se prioritetu doda i rije¢ ,znanstveni” te da glasi: 1.
»PoboljSani uvjeti rada odgojno-obrazovnih i znanstvenih ustanova te promovirano cjeloZivotno
ucenje”. Gospoda Babic objasnila je prisutnima na koji nacine je odabrana rije¢ , promovirano” kod
cjeloZzivotnog ucenja. Radi se naime o tome da postoje ustanove koje nude takvu vrstu uéenja, ali
nije uklju¢en dovoljan broj ljudi jer nemamo tu kulturu da se obrazujemo cijeli Zivot $to se nastoji
posti¢i promocijom. Istaknuto je i kako ZADRA NOVA cesto organizira razne edukacije u sklopu
europskih projekata koje provodi (koje su besplatne za korisnike), a na koje je jako slab odaziv.

S obzirom da vise nije bilo komentara na ciljeve i prioritete, a ovi do sada dani su bili vise
»kozmeticke” prirode i svi su prihvaceni, krenulo se sa krizanjem prioriteta.

Krizanje prioriteta treba pokazati koliko realizacija pojedinog prioriteta utjeCe na realizaciju svih
ostalih te se na taj nacin radi bodovanje prioriteta odnosno dobiva se lista prioriteta po vaznosti. Ovaj
postupak predvodio je profesor emeritus Nenad Starc kojem je gospoda Babi¢ prepustila rijec.
Gospodin Starc objasnio je prisutnima nacin na koji se popunjava matrica sa prioritetima (prioriteti
posloZeni okomito i vodoravno u tablici) koji se medusobno krizaju nakon cCega je krenuo sa
bodovanjem utjecaja. Bodove su davali sudionici sastanka.

S obzirom da se podjednaka vazinost, kroz bodovanje, pridavala razli¢itim prioritetima nametalo se
pitanje kriterija. Sudionici su smatrali kako je svaki sektor trebao imati svoju matricu, a ne jednu
zajednicku jer na ovaj nacin svi prioriteti dobivaju podjednaku vaznost. Odgovoreno im je kako bi u
tom slucdaju svatko davao najvece ocjene upravo svom sektoru. Nakon poduze rasprave, a nakon sto
je popunjavanje matrice islo jako sporo dogovoreno je kako ¢e svi sudionici dobiti matricu na mail te
¢e je popunjenu vratiti u ZADRU NOVU gdje ée rezultati biti obradeni i uzet ¢e se srednja ocjena.

Za kraj je gospodin Starc joS jednom pojasnio nacin popunjava matrice nakon cega je popunjen jos
jedan stupac matrice kako bi se uvjezbao nacin popunjavanja.

Sastanak je zavrSio u 12 sati i 10 minuta.



Fotografije

Slika 21. 2. sastanak radnih skupina Slika 22. 2. Sastanak radnih skupina



-1IZVJESTAJ O KONZULTACIJSKOM POSTUPKU-

SASTANAK PROCELNIKA UPRAVNIH ODJELA ZADARSKE ZUPANIJE ZA
DEFINIRANJE MJERA U SKLOPU IZRADE ZRS-A

Sazetak savjetovanja

S pocetkom u 10 sati, u Maloj vije¢nici Doma Zadarske zupanije, 16. veljace 2016. godine, odrzao se
sastanak procelnika upravnih odjela Zadarske Zupanije za definiranje mjera u sklopu izrade
Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020. godine. Sastanak su predvodile
ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske Zupanije ZADRE NOVE, gda. Sanja Peri¢i¢ i zamjenica
ravnateljice, gda. Marica Babi¢

Na sastanku je istaknuto kako izrada Strategije ne ide toliko Siroko da ¢e se zacrtati mjere i ono sto
se zeli napraviti do 2020. godine bez definiranja na koji nacin i s kojim izvorima financiranja, ve¢ ce
se u Strategiji predvidjeti oni projekti i one mjere koje su realne i povezive s poznatim izvorima
financiranja. Nadlezni procelnici Zupanijskih upravnih odjela su odgovorni za svoj paket mjera
definiranih u svom sektoru. U sljede¢em koraku c¢e se uz mjere definirane od strane procelnika,
ukljuciti i proracuni i mjere jedinica lokalne samouprave u onom razvojnom dijelu te mjere, odnosno
projekti javnih tvrtki na podrucju Zadarske zupanije.

Prisutnima je objasnjeno kako svaka definirana mjera mora biti mjerljiva, ostvariva, jasno
formulirana, definirana s odredenim rokom ostvarenja, medusobno sveukupno obuhvatna s drugim
mjerama, drustveno i okolisno prihvatljiva, konzistentna s drugim mjerama te u skladu s ciljevima i
prioritetima u drugim relevantnim strateskim dokumentima.

Prisutnima je demonstrirano na koji nacin se mjera moze konkretno definirati kroz sve stavke u njoj
te je prikazan ogledni primjer za bolje razumijevanje. Nakon pregleda primjera, medu ostalim se
povela rasprava na temu oblikovanja proracuna s uklju¢ivanjem definiranih mjera, gdje je
konstatirano kako je proracun za tekucu godinu ve¢ donesen te kako Ce se za sljedeée godine morati
uzeti u obzir i vrijednosti mjera prilikom definiranja proracuna.
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Popis sudionika
Sastanak procelnika upravnih odjela Zadarske Zupanije za definiranje mjera u sklopu
izrade Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020,
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Zapisnik

ZAPISNIK SA SASTANKA PROCELNIKA UPRAVNIH ODJELA ZADARSKE ZUPANIJE
ZA DEFINIRANJE MJERA U SKLOPU IZRADE ZUPANIJSKE RAZVOJNE
STRATEGIJE ZADARSKE ZUPANIJE DO 2020.

odrzanog 16. veljac¢e 2016. u 10 sati u Maloj vije¢nici Doma Zadarske Zupanije

Prisutni:

rb. IME | PREZIME ORGANIZACIA
1. Zvonimir Dorkin Zadarska Zupanija

2. Anita Miji¢ Zadarska Zupanija

3. Andrija Marceli¢ Zadarska Zupanija

4, Daniel Segarié Zadarska zupanija

5. Ante Vukasina Zadarska zupanija

6. KreSimir Lastro Zadarska zupanija

7. Milena Iki¢ Zadarska zupanija

8. Davor Loni¢ Zadarska zupanija

9. | Sanja Perici¢ Agencija za razvoj ZZ ZADRA NOVA
10. | Marica Babi¢ Agencija za razvoj ZZ ZADRA NOVA
11. | Lidija Halilovi¢ Agencija za razvoj ZZ ZADRA NOVA
12. | Ana Zuji¢ Agencija za razvoj ZZ ZADRA NOVA

S pocetkom u 10 sati, u Maloj vijeénici Doma Zadarske zupanije, 16. veljace 2016. godine, odrzao se
sastanak procelnika upravnih odjela Zadarske Zupanije za definiranje mjera u sklopu izrade
Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020. godine (u daljnjem tekstu: Strategija).

Ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske Zupanije, gda. Sanja Peri¢i¢, na samom pocetku sastanka
pozdravila je sve prisutne te im objasnila kako se danasnji sastanak odrZava sa svrhom definiranja
sljedeéeg koraka u izradi Strategije, a to je razrada mjera za postizanje strateskih ciljeva i prioriteta.
Naglasila je kako su mjere jednako vazan element u Strategiji, kao i ve¢ definirani strateski ciljevi i
prioriteti. Razlika u procesu izrade sadasnje Strategije i prethodne je u tome $to su prosli put, nakon
usvojenih strateskih ciljeva i prioriteta, mjere definirane od strane uzeg tima ZADRE NOVE, a sada se
po novoj metodologiji izrade preporuca rad s pro¢elnicima Zupanijskih upravnih odjela obzirom da ¢e
se iz plana financijskih sredstava svakog nadleZnog upravnog odjela predvidati dio za realizaciju
odredenih mjera.

Takoder je naglasila kako ovaj put izrada Strategije ne ide toliko Siroko da ¢e se zacrtati mjere i ono
Sto se Zeli napraviti do 2020. godine bez definiranja na koji nacin i s kojim izvorima financiranja, vec
¢e se u Strategiji predvidjeti oni projekte i one mjere koje su realne i povezive s poznatim izvorima
financiranja. Nadlezni proéelnici Zupanijskih upravnih odjela su odgovorni za svoj paket mjera
definiranih u svom sektoru. U sljede¢em koraku ée se uz mjere definirane od strane procelnika,
ukljuciti i proracuni i mjere jedinica lokalne samouprave u onom razvojnom dijelu te mjere, odnosno
projekti javnih tvrtki na podrucju Zadarske Zupanije. Za definiranje mjera procelnicima ce se dati rok
od 2 tjedna te ¢e se nastavno odrzati fokus grupe na kojima ée ljudi iz struke zajedno s procelnicima



proci svaku pojedinu mjeru kroz odredene prijedloge i sugestije. Tako definirani paketi mjera ée se
dodatno raspraviti na radnim skupinama te konacno usvojiti na Partnerskom vijecu. Zaklju¢no je gda.
Perici¢ rekla kako je klju€na razlika sadasnje Strategije i one prethodne u tome Sto je sada Strategija
konkretnija i uza, s manjim brojem mjera i manjim sredstvima na raspolaganju, ¢cime ona postaje lako
Citljiv i lako pracen dokument.

Prisutne je nastavno pozdravila zamjenica ravnateljice Agencije za razvoj Zadarske Zupanije, gda.
Marica Babi¢. Prvotno je istaknula kako su u izradi Strategije procelnici zaduZeni za draftiranje mjera
te da su odgovorni za provedbu svake mjere koja pripada njihovom Upravnom odjelu. U Strategiju ne
ulaze projekti koji ¢ée se mozida ili za koje bi bilo dobro da se realiziraju, veé projekti za koje se 5
godina unaprijed moZe sa sigurnoscu utvrditi da ¢e zaista i¢i u realizaciju. To je iz razloga $to ovaj put,
prema Zakonu o prorac¢unu, u Zupanijske razvojne strategije mogu uci samo projekti koji su vidljivi u
njenim mjerama, a koje se ocrtavaju u Zupanijskim proracunima.

Razlika u odnosu na prethodne strategije je i ta Sto ovaj put mjere moraju biti konkretizirane,
odnosno moraju imati svoju pocetne i zavrSne vrijednosti, kako bi se mogla pratiti izvedba svake
pojedine mjere. U Akcijskom planu stoji jos stroza razrada tih mjera, gdje svaka mjera, odnosno svaki
projekt, program ili aktivnost koja Cini tu mjeru ima doslovno prikazanu financijsku potrosnju po
godinama za prve tri godine.

Sljedede je gda. Marica Babi¢ prisutnima pojasnila kakve bi mjere trebale biti. Svaka mjera mora biti
mjerljiva, ostvariva, jasno formulirana, definirana s odredenim rokom ostvarenja, medusobno
sveukupno obuhvatna s drugim mjerama, drustveno i okoliSno prihvatljiva, konzistentna s drugim
mjerama te u skladu s ciljevima i prioritetima u drugim relevantnim strateskim dokumentima. Svi
prisutni ¢e dobiti tablicu po kojoj ¢e raditi mjere i njihova pojasnjenja.

Na receno se osvrnuo g. Andrija Marceli¢ upitavsi zasto je potrebno definirati rok ostvarenja, kad
svaki upravni odjel u svom proracunu ima jako puno aktivnosti koje nemaju svoj rok, ve¢ se
kontinuirano izvrsavaju, bez ograni¢enja. Na to je gda. Marica Babié odgovorila pojasnjavajudi kako se
ne misli na rok ostvarenja u smislu definiranja ciljanog roka za svaku aktivnost, nego se kod svake
aktivnosti, programa i prioriteta moraju staviti objektivni pokazatelji u¢inka. Ne ostvaruje se citava
aktivnost kroz rok ostvarenja, nego njeni indikatori ucinka.

Kako nitko nije imao dodatnih pitanja na tu temu, gda. Marica Babi¢ je nastavila pokazavsi na koji
nacin se mjera u tablici moZe konkretno definirati kroz sve stavke u njoj te ogledni primjer za bolje
razumijevanje. Nakon pregleda primjera, povela se rasprava na temu oblikovanja proracuna s
uklju¢ivanjem definiranih mjera. Gda. Sanja Perici¢ je konstatirala kako je proracun za tekucu godinu
ve¢ donesen te kako ¢e se za sljedece godine morati uzeti u obzir i vrijednosti mjera prilikom
definiranja proracuna. Na to se nadovezao g. Davor Loni¢ rekavsi kako se u proracun nece stavljati
stavke koje su izvan moguénosti utjecaja procelnika. Ukoliko postoji moguénosti povlacenja sredstava
iz drugih izvora financiranja, za ta sredstva se nece raditi predvidanja. Na to je g. Daniel Segaric¢
upitao kako ¢e se onda slagati proracun. Gda. Marica Babic¢ iskazala je stav Ekonomskog instituta u
Zagrebu, koji je izradivaC Strategije regionalnog razvoja Republike Hrvatske, a koji tumaci da ako se
ulaZze u odredeni projekt u smislu pla¢anja bilo kakve dokumentacije, pripreme, ljudskih resursa i sl.,
da on treba udéi u proracun ukljucujuci predvideni izvor financiranja iz EU-a. Ukoliko ne dode do toga,
ide se na rebalans proracuna. Proracun time nije nerealan jer, kao $to je ranije spomenuto, sada u
njega ide samo ono u $to se uloZio novac, odnosno oni projekti za koje je Zupanija veé napravila



izdatke. Na to se nadovezala gda. Sanja Perici¢ rekavsi kako oni projekti koji su tek u fazi ideje i u
koje se nece ulagati do 2020. godine neée udéi u proracun.

Nadalje je g. Davor Lonié upitao Sto je s projektima koji se sufinanciraju radom ljudi. Na to je gda.
Sanja Perici¢ odgovorila kako je ideja Ekonomskog instituta u Zagrebu bila da se kroz ovu Strategiju
predvide oni koraci koje ¢e pratiti Zupanija i koji daju rezultate. Takvi troskovi su prikazani u
Upravnom odjelu za financije i proracun kroz plaée djelatnika kojima se sufinancira projekt. Naglasila
je kako se sve aktivnosti upravnih odjela ne uklapaju u definirana tri cilja i 19 prioriteta Strategije, ve¢
se uklapa samo dio te je to Sto je vezano uz ciljeve i prioritete itekako potrebno staviti u proracun.

G. Daniel Segari¢ na to je replicirao kako takav nacin slaganja proracuna implicira da se sad mora
raditi obrnutim sistemom; prosla Strategija je bila opcenita i moglo se uvrstiti mjere lako, a sada se
mora konkretizirati stvar za period od 5 godina, koji se mijenja. Na to je gda. Marica Babié
konstatirala da se ne ocekuju 100-postotna ostvarenja svakog pojedinog pokazatelja, jer Strategija
pokazuje smjerove u kojima se Zupanija treba kretati i ne moZe to¢no odrediti gdje ¢e ona biti 2020.
godine.

Sljedede je g. Daniel Segaric¢ upitao da li su jedinice lokalne samouprave (JLS) uklju¢ene u definiranje
mjera, na Sto je gda. Sanja Perici¢ odgovorila kako je pocetna ideja bila da se one ne uvrstavaju, no u
pregovorima s Ekonomskim institutom iz Zagreba, koji su izradivaci Strategije regionalnog razvoja
Republike Hrvatske te koji definira metodologiju izrade nase Strategije, iSlo se na to da JLS budu
ukljucene s onim dijelom mjera koje su razvojne. Strategija je dokument teritorijalnog podrucja, a ne
dokument institucije. Projekti iz JLS-a ¢e uci ukoliko ée se vrlo vjerojatno realizirati i iz razloga Sto neki
projekti u JLS-u mogu itekako utjecati na indikatore na razini Zupanije.

Da je sljedeci korak nakon Sto procelnici definiraju mjere, organiziranje fokus grupa, istakla je gda.
Marica Babi¢. U fokus grupama ée se sastati procelnici, predstavnici Zupanijskih i mozda bitnih
drzavnih institucija te ¢e se prolaziti svaka mjera i definirati da li treba josS nesto dodati, izmijeniti i sl.

Medu prisutnima se povela rasprava na temu projekata koji su planirani, ali nemaju prikupljenu
projektnu dokumentaciju. Takvi projekti nece ulaziti u Strategiju, dok ¢e oni koji imaju dokumentaciju
biti dostavljeni od Zupanijskih upravnih odjela, JLS-ova ili drugih institucija nadleznih za njihovo
pripremanje i provodenje. Procelnici trebaju dostaviti one mjere za koje se stvori plan o realizaciji i
plan u proracunu unutar svakog nadleZznog upravnog odjela.

Zavrsno je gda. Marica Babic¢ prisutnima predstavila jo$ jedan primjer definiranja mjere naglasavajuci
primjer pokazatelja koji je bio stavljen u strateski dokument i na koncu ostvaren. Prilikom razrade
mjera potrebno je, izmedu ostalog, koristiti predloZzak Akcijskog plana, bazu projekata, Dodatak 3-
Prijedlog pokazatelja i praéenje provedbe Strategije. Nastavno je gda. Marica Babi¢ detaljno pojasnila
svaku od navedenih stavki te kako nitko nije imao dodatnih pitanja, sastanak je zavrSio u 11 sati.



Fotografije

Slika 23. Sastanak proéelnika UO ZZ za definiranje mjera u sklopu izrade ZRS-a Slika 24. Sastanak pro&elnika UO ZZ za definiranje mjera u sklopu izrade ZRS-a



-1IZVJESTAJ O KONZULTACIJSKOM POSTUPKU-

3. SASTANAK RADNIH SKUPINA

Sazetak savjetovanja

U Velikoj vije¢nici Doma Zadarske Zupanije, 26. travnja 2016. godine sa pocetkom u 10 sati,
odrzao se 3. sastanak radnih skupina za izradu Zupanijske razvojne strategije (ZRS)
Zadarske Zupanije do 2020. godine. Sastanak su predvodile ravnateljica Agencije za razvoj
Zadarske Zupanije, gospoda Sanja PeriCi¢, njena zamjenica, gospoda Marica Babic¢ te
predstavnik ex-ante evaluatora, Ekonomskog instituta u Zagrebu, gospodin Nenad Starc.
Sastanku je prisustvovalo oko 60 klju¢nih dionika iz razli¢itih sektora (privatnog, civilnog i
javnog).

Na samom pocetku prisutnima je objasnjeno kako se sastanak odrzao sa svrhom rasprave o
predloZzenim mjerama za ostvarenje predvidenih strateskih ciljeva i prioriteta. Uz to je
naglaseno kako je planiranje Zupanijske razvojne strategije ujedno i prvi put organizirano na
nacin da su finalni korisnici strategije, procelnici, nacelnici i ravnatelji javnih ustanova
ukljuceni direktno u proces kreiranja. Pojasnjen je i operativni plan radne skupine te
metodologija izrade, suradnja sa procelnicima, uklapanje aktivnosti u njihove proracune, te
uloga ex-ante evaluatora, g. Starca sa Ekonomskog instituta u Zagrebu.

Uslijedilo je Citanje mjera uz konstruktivne komentare prisutnih te je kao rezultat radne
skupine kreirana konacna verzija mjera za ostvarivanje definiranih strateskih ciljeva i
prioriteta unutar Zupanijske razvojne strategije Zadarske zupanije do 2020. godine.



Potpisna lista
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Popis sudionika
3. sastanak radnih skupina
Izrada Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020.
Velika vijeénica Doma Zadarske Zupanije, 26. travnja 2016,

ZADRAnova
AGENCUA ZA RAZVO
ZADARSKE 2UPANLIE

Mob.

Potpis

b Ik el o

Wod ~1e

'-:‘M"Q‘&t Ay

09 54 Tk 353

PTOC P - TC daase | preaie @b e | o5 2a-709 ? et
| Q50 Terouma Ovorin JosBar| ok @ dodile| 23/ 405 120 ¢ ﬁ%_‘
2| Gotsemn digun | TRREROTMA |, Jomsinast | /ppe—
1 rvo Vadi Y2 062‘4;) c;:);/poa 2:;;:0::;:}' *F g 659 /&
bd 23 Cq“(,/ "['_f;““""n':ﬁ"" pre@eprrsece | 031 352227 |7 U'\
i “‘5?';":..‘.'::"“ e 7l e oL o) 452 55 By il g
] LR SIS | i ety 2@ 23 <okl 0015805840 | S HOGD
| WhSTp Pl oo iiviene, | Aty [Rsewsy | (N

v




ZADRAnova

ZAGARSNE DOPANIE
Popis sudionika
3. sastanak radnih skupina
Izrada Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020.
Velika vijeénica Doma Zadarske Zupanije, 26. travnja 2016,
No. Ime i prezime Ustanova/tvrtka E-mail Mob.. Potpis
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Popis sudionika
3. sastanak radnih skupina
Izrada Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020,
Velika vijeénica Doma Zadarske Zupanije, 26. travnja 2016.

ZADRAnova
AGENCLIA ZA RAZVL
ZADARSKE JUPANLE

Ime i prezime

Ustanova/tvrtka|  E-mail Mob. Potpis
) s MDua 2dowcer TN luyp ni@esrvon] Ny
| Jup Miotid 32672 |odsdstgnlomitias-i|  pA
»| daws Daw 5222  |ab &322 bolowflnse-3o3 | o
ol A Xa 2 A [ETT Rornze [Tiaed St 03¢)232-#¢3 J
N RERATA Viksnn “b—g&iﬂ;u‘ z*d":"-“hw'@. 00% 200 B R
=| QROVO CuRio %M_’L# ol flecr)p St | 05519080111 Yo—
Blizgamotic Tepezs Jroula. C¥or el ‘i‘gi’;m.-r:ré:;rwm;. 025520 :wf‘:-'j"/z:’
| ien cuerouic uoeun  Elo-2acn] desk@elvabrb| 2 019 | ade
3.0 IVakh HANQ Vo;%;::“x:mu imaticQmupbe (098] 900816 0 Yot




ZADRAnova

HGENCLIA ZA RAZVO)
ZADARSKE DUPANLIE
Popis sudionika
3. sastanak radnih skupina
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Popis sudionika
3. sastanak radnih skupina
Izrada Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020.
Velika vijeénica Doma Zadarske Zupanije, 26. travnja 2016.
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Zapisnik

ZAPISNIK SA 3. SASTANKA RADNIH SKUPINA ZA I1ZRADU ZUPANIJSKE
RAZVOJNE STRATEGIJE ZADARSKE ZUPANIJE DO 2020.

odrzane 26. travnja 2016. u 10 sati u Velikoj vijeénici Doma Zadarske Zupanije

Prilog zapisniku: Lista sudionika radne skupine

U Velikoj vijeénici Doma Zadarske Zupanije, 26. travnja 2016. godine sa pocetkom u 10 sati, odrzao se
sastanak radnih skupina za izradu Zupanijske razvojne strategije (ZRS) Zadarske Zupanije do 2020.
godine.

Sastanak su predvodile ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske Zupanije, gospoda Sanja Pericic,
njena zamjenica, gospoda Marica Babi¢ te predstavnik ex-ante evaluatora, Ekonomskog instituta u
Zagrebu, gospodin Nenad Starc. Sastanku je prisustvovalo 60 klju¢nih dionika iz razlic¢itih sektora
(privatnog, civilnog i javnog).

Na samom pocetku sastanka gospoda Perici¢ pozdravila je sve prisutne te im potom objasnila kako se
danasnji sastanak odrzava sa svrhom rasprave o predloZenim mjerama za ostvarenje predvidenih
strateskih ciljeva i prioriteta.

U uvodnoj rijeci, gda. Babié je pojasnila da su svi materijali prethodno dostavljeni procelnicima te su,
uz njihovu konstruktivnu suradnju, kreirane mjere i aktivnosti. Doti¢no planiranje Zupanijske razvojne
strategije ujedno je i prvi put da su finalni korisnici strategije, procelnici, nacelnici i ravnatelji javnih
ustanova ukljuéeni direktno u proces kreiranja. Gda. Babi¢ je potom objasnila operativni plan radne
skupine te rije¢ dala ravnateljici, gdi. Peri¢i¢ da objasni metodologiju izrade, suradnju sa
procelnicima, uklapanje aktivnosti u njihove proracune, te ulogu ex-ante evaluatora, g. Starca sa
Ekonomskog instituta u Zagrebu.

Uslijedilo je ¢itanje mjera uz konstruktivhe komentare prisutnih. Po Citanju prioriteta 1.1 i 1.2 te
pripadaju¢ih mjera, g. Kati¢ je dao opasku da bi trebalo mjeru ,poticanja inozemnih ulaganja“
izmijeniti u ,poticanje ulaganja“ jer da imamo poteskoce i sa privliaCenjem domacih ulaganja dok

strana gotovo da ni ne postoje. Primjedba je prihvacena, te je mjera izmijenjena.

G. Pedisi¢ iz Gospodarske komore traZio je pojasSnjenje oko apliciranja malih i srednjih poduzeéa na
specificne mjere 1.1.1. i 1.1.2. te je dobio adekvatan odgovor i objasnjenje.

Opaska o velikom broju mjera u sektoru poduzetnistva i gospodarstva je registrirana te je pojasnjeno
kako su ciljano napravljene u svrhu kvalitetnijeg razvoja sektora te da se htjelo izbjeéi genericko
planiranje primije¢eno u pojedinim izradenim strategijama, ve¢ dati adekvatnu pozornost i omoguditi
mjerljivost ispunjenja strategije iako je rizik propusta tijekom planiranja veéi nego kod genericki
planiranih. Namjera je da se sustavnim ispunjavanjem mjera utjeCe na razvoj pojedinog sektora,
omoguciti lakSe mjerenje te detekcija mogucih problema.



Uslijedilo je Citanje prioriteta 1.3. prioritetne grupe Inovacije i pripadajuc¢ih mjera. Istaknuti su
strateski planovi uspostave centara kompetencije metalopreradivacke industrije te plavo-zeleni
centar, razvoj inkubacijskih centara putem EU fondova nastali uvidom tijekom kreiranja SWOT
analize gdje je primijeéen mali udio istrazivanja i razvoja u industrijskom sektoru Zupanije. Mjere
razvoja istrazivackih kapaciteta i podrska uspostavu Ureda za transfer tehnologija koji je u tijeku te
pripadaju¢im projektnim aktivnostima vezane su za SveuciliSte. Sporna mjera poticanja uspostave
inZenjerskih i informatic¢kih studija, iako u skladu sa njihovim strateskim dokumentima, upitno
ostvarive do 2020 dati ¢e se na ocitovanje Sveucilistu. Upitno je i da li je mogudée sa regionalne razine
utjecati na sam razvoj SveuciliSta. Prisutni su odlucili mjere vezane za SveuciliSte ostaviti u sektoru
gospodarstva kako je prvotno i planirano te po prihvaéanju ostalih predvidenih mjera krenulo se na
obradu sektora turizma.

Tijekom citanja prioriteta 1.4 vezanog za sektor turizma, zatraZzeno je pojasnjenje pojma ,turisticki
sadrzaj“ te pojma ,turisticke infrastrukture”. Gda. Matesi¢ iz ZADRE NOVE pojasnila je kako u
stru¢noj literaturi ne postoji definicija pojma ,turisticCkog sadrzaja“. Gda. Babi¢ je objasnila da je
pojam ,turisticke infrastrukture” detaljno objasnjen Pravilniku o turistickoj infrastrukturi te kao takav
dostupan svima na uvid a da ¢e se do dovrietka strategije definirati Sto to¢no pojam ,turistickog
sadrzaja“ obuhvada.

Gda. Perici¢ najavila je skorasnje odrzavanje fokus grupe za Turizam kako bi se dodatno obradio
vazan sektor sa uvidom u razvojne potrebe, planirane projekte i iskustva u svrhu sto kvalitetnijeg
planiranja zasnovanog na realnim potrebama. Gda. Babic je istaknula kako su tijekom SWOT analize
vrlo jasno iskristalizirani problemi turistickog sektora u nedostatku sadrzaja van sezone, preklapanju
sadrzaja tijekom sezone zbog nedovoljne komunikacije dionika, te upitna kvaliteta smjestaja kao i
nedostatak hotela viSe kategorije te su predvideni za rjeSavanje predloZzenim mjerama koje su i
usvojene bez izmjena.

Uslijedilo je Citanje prioriteta i mjera sektora poljoprivrede i ribarstva, 1.5 1.6.

Na primjedbu predstavnice Nature Jadere o potrebi dopune mjere ,potpora poljoprivrede u
zasticenim prostorima“ terminom ,,stru¢nog nadzora“ ,gda. Skelin odgovorila je pojasnjenjem kako se
pri tome mislilo na staklenike i sliéne zatvorene prostore a ne podruc¢ja poput onih obuhvaéenih
Natura 2000 pojasom te je odlu¢eno da mjera ostaje pod trenutnim nazivom.

Sugerirano je da pod mjeru 1.6.2. se stavi termin ,proizvodackih organizacija i zadruznog
povezivanja“ sto je i prihvac¢eno Sto je zakljucilo raspravu o sektoru ribarstva i poljoprivrede.

Podrucje Odrzivog rasta otvoren je Citanjem prioriteta i mjera te je sugerirano da se u prioritet 2.1.
nadoda termin ,okolisa i prirode (vrste i stanista)” te nadoda nova mjera 2.1.5. ,Potpora ocCuvanju
Natura 2000 vrsta i staniSta u poljoprivredi”.

Prioritet infrastrukturnog razvoja Zupanije 2.2 je uslijedio te po Citanju je sugerirano da se nadoda u
mjeru 2.2.1. termin , prociS¢avanja otpadnih voda“. Potom je primije¢eno da su LAG-ovi izostavljeni
te se povela rasprava gdje bi trebali biti smjeSteni, pod razvoj civilnog drustva ili kao potporne
institucije. Gda. Mioci¢ je upozorila na iznimne mogucnosti financiranja LAG-ova i njihovu buducu
ulogu u razvoju Zadarske Zupanije te je predloZeno da se LAG-ove i FLAG-ove (LAGUR-lokalna akcijska
grupa u ribarstvu) stavi pod izdvojenu mjeru namijenjenu iskljuéivo njima. G. Budanovic¢ se sloZio sa



predloZzenim da se prema LAG Laura smatra kao potporna institucija, dok je predstavnik LAGUR-a
istaknuo kako je njihova specifi¢nost javno-privatno partnerstvo.

Gda. Baricevic je sugerirala da u mjeri 2.2.6 se izbaci naziv ,regionalni i Zupanijski centar” ve¢ ostavi
samo ,.centar” sto je ujedno i naziv buduceg Centra za zbrinjavanje otpada te je isto prihvaceno.

Uslijedilo je Citanje mjera pod sektorom 2.3 Energetske ucinkovitosti te njihovo pojasnjenje. Gda.
Babi¢ je sugerirala da bi se trebalo razmisliti o uspostavi mehanizma za praéenje provedbe mjera
energetske ucinkovitosti koja se trenutno ne mjeri iako je sam sektor izuzetno kvalitetno obuhvaéen
strateSkim dokumentima. PojaSnjeno je da je javna rasvjeta namjerno izdvojena u posebnu mjeru s
obzirom na postojeci Zupanijski master plan javne rasvjete.

Prioritet 2.4 ,Unaprijedena prometna mreza i povecana intermodalnost” je slijedila rasprava o
izuzeCu Zeljeznickog prometa poradi nepostojece osnove na strateskim dokumentima nacionalne i
regionalne razine. Gda. MiocCi¢ je podsjetila kako na nacionalnoj razini nije izlobirano tijekom
pregovora o ulasku u EU nista vise od obnove zagrebacke Zeljezni¢ke pruge. Kako nije bilo primjedbi
za same izmjene mjera, postojece su usvojene te je uslijedilo Citanje 3. cjeline ukljucivog rasta.

Na sugestiju predstavnice Gradske knjiznice Zadar usvojena je izmjena naziva mjere 3.1.1. u
»PoboljSani uvjeti rada u obrazovnim, kulturnim i znanstvenim ustanovama®“.

Gda. Babic¢ je istaknula kvalitetu obradenog prioriteta 3.2 ,Povedana efikasnost i ve¢a koordinacija
institucija za upravljanje razvojem” uz pripadajuée mjere stvorenog u suradnji sa procelnicima te
prema njihovim sugestijama i iskustvima.

Uslijedila je rasprava o tome kako ¢e Zupanijska razvojna strategija biti uskladena sa dokumentima
lokalne razine te su gda. Babic i gda. Perici¢ pojasnile da se vodilo racuna da su elementi strategija
nize razine ukomponirani u samu Zupanijsku strategiju te se vodilo ra¢una da ista bude mjerljiva, a da
sustav odgovornosti bude na upravnim odjelima.

Gda. Baricevic je priupitala kako se predloZzene mjere odrazavaju na postojeci Zupanijski proracun na
$to je pojasnjeno kako ée izvori financiranja biti vidljivi iz Akcijskog plana. Kratka rasprava je dovela
do zakljucka kako, iako je nuzno financijsko planiranje projekata upravnih odjela, s obzirom na
neizvjesnost uspjesnosti prijava projektnih prijedloga na EU natjecaje, nije moguce predvidjeti koliko
¢e financijski utjecaj biti na Zupanijski proracun niti na dinamiku financiranja (pred financiranje ili
post financiranje). Kako bi se osigurala adekvatna financijska osnova za planirane aktivnosti u sklopu
predloZenih mjera, prije finalizacije Strategije, odgovornim osobama za pojedine aktivnosti biti ¢e
prijedlog istih upucen te zatraZiti njihovo o€itovanje o realnoj financijskoj osnovanosti planiranih
aktivnosti. Posvetila se i paZnja Cinjenici da ukoliko aktivnost nije predvidena Strategijom, nije
moguce aplicirati istu prema EU fondovima te da se ponekad ne moZe unaprijed predvidjeti dinamika
prijave na EU natjecaje s obzirom na brzinu otvaranja istih.

Na mjere prioriteta razvoja ljudskih potencijala nije bilo primjedbi te po prihvaéanju istih se zakljucila
diskusija o Zupanijskoj razvojnoj strategiji, a po kratkom ¢itanju ciljeva i mjera ,Strategije razvoja
urbanih  podrudja“ se zaklju¢io i sastanak Radne skupine u 11.44 minuta.



Fotografije

Slika 25. 3. sastanak radnih skupina Slika 26. 3. sastanak radnih skupina
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2. SASTANAK FOKUS GRUPE TURIZAM

Sazetak savjetovanja

U Velikoj vije¢nici Doma Zadarske zupanije, 25. svibnja 2016. godine sa pocetkom u 10 sati,
odrzao se 2. sastanak fokus grupe za turizam u svrhu izrade Zupanijske razvojne strategije
do 2020.

Sastanak su predvodili ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije, gospoda Sanja
Perici¢ te njena zamjenica, gospoda Marica Babi¢. Sastanku je prisustvovao procelnik
zupanijskog Upravnog odjela za more i turizam, gospodin Kresimir Lastro, te direktori
Zupanijske i gradske turisticke zajednice i drugi klju¢ni dionici turistickog sektora s podruc¢ja
Zadarske zupanije.

Na samom pocetku sastanka je istaknuto kako je svrha okupljanja fokus grupe za turizam
pruzanje prilike za dodatnim prikupljanjem komentara, iskustava i misljenja kompetentnih
dionika turistickog sektora s obzirom na iznimnu vaznost razvoja turistickog sektora za
Zadarsku Zupaniju.

Uslijedilo je citanje triju mjera, pripadajucih aktivnosti i indikatora provedbe prioriteta
usmjerenog na razvoj turizma u Zadarskoj Zupaniji, definiranim unutar strateskog cilja 1.
Zupanijske razvojne strategije ,Gospodarski konkurentna i inovativna Zadarska Zupanija®, a
on glasi: ,Smanjena sezonalnost turizma te povecana kvaliteta turistickih sadrzaja".

Nakon odrzanog sastanka definirane su aktivnosti i indikatori za svaku pojedinu mjeru
(,Razvoj sustava upravljanja destinacijom", ,Razvoj turisticke infrastrukture™ i ,Razvoj
specificnih oblika turizma") unutar navedenog turisti¢kog razvojnog prioriteta.



Potpisna lista

==
m
@ ZADRAnova
-
Popis sudionika
Fokus grupa Turizam
Izrada Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020.
Velika vije¢nica Doma Zadarske upanije, 25. svibnja 2016.
il | e e R st ancye/tvtka]| B Emal] Mob porpls
- -ﬁz"jé W TZGI Zukv L}o&forpm‘/a ol OH6o3¢S0p
L ‘4\1&, Zppin . zaﬂ(x‘-tl'o'. CiL a8 ?"S’, ul/
M Ueosn Maedis U7V 00 . | femitionyom 6o &az/aholar M
“| plavdio ardove | PLCA S | adadin b ad 991/170096 P I(Q\.L,
s, ] "3&
DUstivés il |UWZ2U dntaes niu & 0PI 1070 {6 /,0:
14 o, L} 7
“lnGins NATESC AR oM m»;:fr:a;(ocg 788 ~024 oA
Tl \vAn JRbe? Ivd pet < T 2a04¢ bulmh'é\b( h oUS N T439) /‘
LeeBiie, Ja%T20 [P e o 023 350353 | i)
2=
iﬁi ZADRAnova
AGONCIA A RATVDS
Popis sudionika
Fokus grupa Turizam
Izrada Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020,
Velika vije¢nica Doma Zadarske Zupanije, 25. svibnja 2016.
No. Ime i prezime Ustanova/tvrtka E-mail Mob. ll'4otpls
MO oy s |72 ok ubvogdely Gil/eusto | /U0
~ = ™
10,
1.
12
3.
1.
15,
16,
17.




Zapisnik

ZAPISNIK SA 2. SASTANKA FOKUS GRUPE TURIZAM

odrzane 25. svibnja 2016. u 10 sati u Velikoj vije¢nici Doma Zadarske Zupanije

Prilog zapisniku: Lista sudionika fokus grupe

U Velikoj vijeénici Doma Zadarske Zupanije, 25. svibnja 2016. godine sa pocetkom u 10 sati, odrzao se
sastanak fokus grupe za turizam u svrhu izrade Zupanijske razvojne strategije do 2020.

Sastanak su predvodili ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske Zupanije, gospoda Sanja Perici¢ te
njena zamjenica, gospoda Marica Babi¢. Sastanku je prisustvovao procelnik Zupanijskog Upravnog
odjela za more i turizam, gospodin KreSimir Lastro, te direktori Zupanijske i gradske Turisticke
zajednice i drugi klju¢ni dionici turistickog sektora.

Pozdravnom rijecju sastanak je otvorila gospoda Sanja Pericié, zahvalivsi prisutnima na doprinosu u
osnovnoj analizi te izradi ciljeva, prioriteta i mjera te je istaknula da je danasnja svrha okupljanja
fokus grupe za turizam pruzanje prilike za dodatnim prikupljanjem komentara, iskustava i misljenja
kompetentnih dionika turistickog sektora s obzirom na iznimnu vaznost razvoja turistickog sektora za
Zadarsku Zupaniju.

RijeC je preuzela gospoda Marica Babi¢ Citanjem triju mjera, pripadajucih aktivnosti i indikatora
provedbe. Prije same diskusije, skrenula je pozornost na termin ,turistickog sadrzaja“, koji je prema
rijeCima gospodina g. Bujanovic¢a sporan. Prisutni su se sloZili sa takvom definicijom te se prionulo
razradi mjera.

Mijera ,Razvoj sustava upravljanja destinacijom”

Gospodin Milin je uputio primjedbu kako bi trebalo zastiti postojece ugostitelje i druge turisticke
subjekte. Sustavno se broj istih povecava bez kvota Sto narusava profit te otezava njihov opstanak.
Nadalje, problem je i iznimno veliki troSak boraviSne pristojbe i ¢lanarine koja nerazmjerno velika
spram onih koju banke plaéaju.

Direktor turisticke zajednice grada Zadra, gospodin Ante Rados, naglasava kako su medu turisti¢kim
anketama nema nezadovoljnih gostiju, stoga je glavna potreba slusati turisticke djelatnike za
unapredenje ponude. Naveo je da u predloZenim mjerama je predvideno, ukoliko je Zelja Grada, da
se ogranici broj ugostitelja u pojedinim zonama.

Direktorica turisticke zajednice Zadarske Zupanije, gospoda Mihaela Kadija, imala je primjedbu na
ogranicen termin ,kulturnih” dogadanja te se isti proSirio na ,drustveni kako bi obuhvatio vece
podrucje utjecaja.

Gospodin Lastro je upitan moZe li Zupanija utjecati na indikator provedbe aktivnosti ,unaprjedenje
kapaciteta za obrazovanje u turizmu i stvaranje kurikuluma prilagodenog potrebama trzista“ s
obzirom da je nuZno aktivnost ubaciti u akcijski plan te kreirati budZet sukladno tomu. Procelnik je



kazao kako, iako nije pod utjecajem njegovog Upravnog odjela, navedena aktivnost jest u ingerenciji
Zupanije.

Unapredenje sustava sigurnosti u Zupaniji je istaknuta kao goreéi problem. Nedostaju planovi koji
sadrze podrucja ugroze, planovi evakuacije i postupanja na terenu, te je i elementarno poznavanje
teritorija na neadekvatnoj razini. Nedostaju i gradirane zone, kao i adekvatna obucenost turistickog
osoblja za zakonski obavezne savjete i pomodi. Slaba je i povezanost interventnih sluzbi sa
autohtonim pucanstvom, upoznatim u zakonitosti pojedinog podrucja. Mnoge karte ne obuhvacaju
minski sumnjivo podrucje (koje je i inae nuzno Sto skorije sanirati s obzirom na kemijske promjene
eksplozivnih naprava uslijed izloZzenosti vremenskim uvjetima) te odstupaju do 25% sa stvarnim
stanjem na terenu. Gospodin Lastro je napomenuo kako se prilikom izrade mjera vodilo racuna o
nuznosti rjeSavanja cjelokupne problematike sustava sigurnosti te su sistemati¢no razradene mjere i
u poglavlju zadtite okoli$a kao i turistickom poglavlju Zupanijske razvojne strategije. Gospoda Kadija
je naglasila osjetljivost cjelokupne atraktivnosti Zupanijske turisticke ponude te tek ,samo” jedna
tragedija mozZe znacajno nastetiti pozeljnosti destinacije.

Mijera ,,Razvoj turisticke infrastrukture”

Gospoda Perici¢ je imala upit da |i je broj propisanih standarda kvalitete spretna formulacija
indikatora, umjesto postotka uklju¢enosti na Sto je dogovoreno da je nuZno sadrZavati jednu i drugu
formulaciju jer su medusobno u korelaciji.

Dogovoreno je i da indikator zadovoljstva korisnika plaZza ¢e biti mjeren od strane Sveucilista. Samo
uredenje plaza je istaknuto kao nuznost kao i uskladenje dokumentacije, s obzirom na nesrazmjer
podataka u prostornim planovima sa onim iz GUP-ova.

Gospoda Kadija je iznijela opasku vezanu za hotelske kapacitete, naime treba osnaziti, ne samo
difuzni hotelski smjestaj, ve¢ ukupnu hotelsku ponudu. Opaska je prihvaéena te je ubacena aktivnost
poticanja razvoja hotelskog smjestaja. Nadalje, gospoda Kadija je istaknula pogresno formuliranu
problematiku kamp infrastrukture. Naime, Zadarska Zupanija percipirana je kao jedna od vodedih
kamp destinacija u Hrvatskoj. Prijedlog je izmijeniti aktivnost u ,dopuna ponude kamp destinacije”.

Brendiranje kulturne bastine Zupanije, izuzev Morskih orgulja, nije na potrebnoj razini te je nuzno
napraviti katastar te sustavnu, plansku promociju. Uocena je i nuZnost postavljanja turisticke
signalizacije, Sto je provjerom utvrdeno, ipak obuhvaéeno prethodnom mjerom.

Mijera ,Razvoj specificnih oblika turizma“

Primije¢eno je kako je potrebno posebno istaknuti termin ,razvoja vjerskog turizma“. Naime,
potencijali za razvoj su izuzetni s obzirom da se, primjerice, ne koristi Cinjenica kako se u Zadru nalaze
jedini ostatci biblijske liénosti, sv. Sime. Problematika indikatora mijerljivosti vjerskog turizma
razrijeSena je odlukom da se koriste broj paketa turistickih agencija vezanih za vjerski turizam.
Takoder je potrebno identificirati zakonitosti pojedinog trziSta za vjerski turizam te ciljno pristupiti
promociji.

Po prijedlogu gospode Kadije, u svrhu mijerljivosti provedbe aktivnosti ciklo turizma te ostalih
avanturistickih oblika turisticke ponude, kao indikator je dodan broj dodatnih sadrzaja i
manifestacija.



Takoder kao indikator je stavljen broj projektnih prijedloga prijavljenih na nacionale natjecaje te
natjecaje fondova Europske unije, dok je odluceno za indikatore pokazatelja nautickog turizma
koristiti broj vezova na kopnu, servisnih centara i sl. po uzoru na DrZavni zavod za statistiku.

U mjerenju ostvarenosti aktivnosti kulturnog turizma dodan je indikator ,broj razvijenih kulturnih
ruta“, a dogovoreno je da eko turizam ne bude posebno izdvojen s obzirom na poteskoée oko
mjerenja te razlicitosti stupnja razvoja.

Kongresni turizam je komentirala gospoda Kadija kazavsi da ne postoje lokalne PCO agencije te da
nedostaje infrastrukture za kongresni turizam kao ni ustaljena praksa najma prostora u te svrhe.
Suprotno tomu, svi preduvjeti za ,incentive” oblik MICE turizma su ostvareni.

Zakljuénu aktivnost ,,umrezavanja klju¢nih djelatnika turistickog sustava” komentirala je gda. Babié te
predlozZila da dionici svaka dva do tri mjeseca odrie sastanak te rasprave aktualne probleme u
turistickom sektoru.

Gospoda Perici¢ se prisutnima zahvalila na odazivu i aktivnosti te je sastanak fokus grupe zaklju¢en u
11.50 minuta.



Fotografije

Slika 27. 2. sastanak fokus grupe Turizam Slika 28. 2. sastanak fokus grupe Turizam
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3. SJEDNICA ZUPANIJSKOG PARTNERSKOG VIJECA

Sazetak savjetovanja

Dana 9. lipnja 2016. odrzana je 3. sjednica Zupanijskog partnerskog vije¢a Zadarske Zupanije sa
sljedec¢im dnevnim redom:

Potvrda zapisnika sa 2. sastanka Zupanijskog partnerskog vijeca

Predstavljanje napretka u izradi Zupanijske razvojne strategije do 2020.

Prijedlogi usvajanje mjera Zupanijske razvojne strategije do 2020.

Prijedlogiusvajanije strateskih projekata Zupanijske razvojne strategije do 2020.

Prijedlog odluke o izboru novog zamjenika ¢lana Partnerskog vijeca statisticke regije uime Zadarske Zupanije

S o o A o

Razno

Sastanak su predvodili Zupan Zadarske Zupanije, ujedno i predsjednik Partnerskog vijeca, g. Stipe
Zrili¢, ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE, gda. Sanja Perici¢ te
zamjenica ravnateljice, gda. Marica Babic.

U uvodnom dijelu predstavljeni su dosad odradeni koraci pri izradi Zupanijske razvojne strategije,
koja je zapocela s izradom u srpnju 2015. godine, a planirani zavrsetak iste, se planira u srpnju 2016.
godine. Istaknuto je da Ce biti odrzane Cetiri sjednice te kako ¢e na iducoj, datiranoj pocetkom
kolovoza biti podnesen cjeloviti dokument Zupanijske razvojne strategije na usvajanje Zupanijskom
partnerskom vijecu.

Nastavno je pojasnjeno kako je kraj 2016. godine krajnji rok za izradu kako ZRS-a, tako i ex-ante
izvjesca, Strateske procjene utjecaja na okolis, Komunikacijske strategije i Akcijskog plana te je kao
bitna stavka istaknuto da Zupanijske razvojna strategija bude usvojena prije Strategije regionalnog
razvoja Republike Hrvatske s kojom bi Zupanijska razvojna strategija trebala biti uskladena.

Nakon toga je navedeno kako se strateski okvir Zupanijske razvojne strategije sastoji od 3 cilja, 14
prioriteta i 75 mjera, znatno vise od prijasnje Zupanijske razvojne strategije iz razloga $to su sada
definirani ciljevi, prioriteti i mjere puno konkretniji i mjerljiviji, Sto je bila napomena Ministarstva
regionalnog razvoja i fondova Europske unije. Uslijedilo je usvajanje predlozenih mjera, a nastavno
je uslijedilo i usvajanje strateskih projekata Zupanijske razvojne strategije do 2020.
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Zapisnik

ZAPISNIK

sa 3. sastanka Zupanijskog partnerskog vije¢a odrzanog 09. lipnja 2016. godine u Velikoj vijeénici
Doma Zadarske zupanije u 11.00 sati.

Prisutni: Lista sudionika u privitku
DNEVNI RED

Potvrda zapisnika sa 2. Sastanka Zupanijskog partnerskog vijeca

Predstavljanje napretka u izradi Zupanijske razvojne strategije do 2020.

Prijedlog i usvajanje mjera Zupanijske razvojne strategije do 2020.

Prijedlog i usvajanje strateskih projekata Zupanijske razvojne strategije do 2020.

Prijedlog odluke o izboru novog zamjenika ¢lana Partnerskog vijeca statisticke regije u ime Zadarske zupanije
Razno

Ok wnN P

Rasprava i zakljudci:

Ad 1) G. Stipe Zrili¢, Zupan Zadarske Zupanije, pozdravio je prisutne te se zahvalio svima na dolasku.
Prisutne je nastavno pozdravila gda. Sanja Peri¢i¢, ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije
ZADRE NOVE, utvrdivsi kako je na sastanku prisutno 35 od 56 &lanova Zupanijskog partnerskog
vije¢a ¢ime je ostvaren potreban kvorum za zasjedanje. Zatim je g. zupan Stipe Zrili¢ dao na usvajanje
predlozeni dnevni red od Sest to¢aka, koji je jednoglasno usvojen.

Nastavno je g. zupan Stipe Zrili¢ dao na usvajanje 1. tocku dnevnog reda, zapisnik sa 2. sastanka
Zupanijskog partnerskog vijeca koji je takoder jednoglasno usvojen.

Ad 2) Ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE, gda Sanja Peri¢i¢ je
preuzela rije¢ predstavivsi dosad odradene korake pri izradi Zupanijske razvojne strategije, koja je
zapocela s izradom u srpnju 2015. godine, a planirani zavrsetak iste, se planira u srpnju 2016. godine.
Gospoda Sanja Perici¢ je napomenula da Ce biti odrzane Cetiri sjednice te kako ¢e na iducoj, datiranoj
pocetkom kolovoza biti podnesen cjeloviti dokument Zupanijske razvojne strategije na usvajanje
Zupanijskom partnerskom vijecu.

Nadalje je gda. Peri¢i¢ istaknula proces izrade Zupanijske razvojne strategije, analizu stanja, SWOT
analizu i viziju, koje su prihva¢ene na prethodnim sjednicama Zupanijskog partnerskog vijeca, te su
definirani ciljevi, prioriteti i mjere u kojima su sudjelovali svi prisutni, odradene su dva puta po 4
radne skupine te fokus grupe za odredene sektore. S obzirom na to, konstatirala je, da je u izradi
Zupanijske razvojne strategije sudjelovalo preko 300 ljudi kojima se zahvaljuje na angazmanu i
doprinosu. Nastavno, kao $§to je ve¢ spomenula, srpanj 2016. godine kao krajnji rok za izradu
dokumenta, tako i ex-ante izvjesca, StrateSke procjene utjecaja na okoli§, Komunikacijske strategije i
Akcijskog plana. Takoder je napomenula da je bitno da Zupanijske razvojna strategija bude usvojena
prije Strategije regionalnog razvoja Republike Hrvatske s kojom bi Zupanijska razvojna strategija
trebala biti uskladena. Potom je g. Zupan Stipe Zrili¢ otvorio raspravu na kojoj je izvjes¢e o napretku
Zupanijske razvojne strategije jednoglasno usvojeno.



Ad 3) Pod tre¢om to¢kom dnevnog reda ,,Prijedlog i usvajanje mjera Zupanijske razvojne strategije®,
gda. Sanja PeriCi¢ je navela da su svi prisutni dobili Word dokument sa Ciljevima, prioritetima i
mjerama s prijedlozima ¢lanova Zupanijskog partnerskog vije¢a koji su usuglaseni i usvojeni, ali i
prijedlog da se na danasnjoj sjednici raspravi o moguc¢im promjenama predloZzenih mjera prije
usvajanja.

Raspravu o predloZzenim mjerama otvorila je gospoda Marica Babi¢, zamjenica ravnateljice Agencije
za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE, koja je srdacno pozdravila sve prisutne i zahvalila se na
odazivu. Gda. Marica Babi¢ navela je da se Strateski okvir Zupanijske razvojne strategije sastoji od 3
cilja, 14 prioriteta i 75 mjera, znatno vide od prijasnje Zupanijske razvojne strategije iz razloga §to su

regionalnog razvoja i fondova Europske unije.

Nadalje je navela kako su u procesu izrade mjera sudjelovali procelnici razli¢itih podrucja, koji su
osmislili mjere koje najrealnije procjenjuju $to se u narednom financijskom periodu moze provesti te
su oblikovali programe, projekte, aktivnosti, indikatore i polazne vrijednosti koji ¢e se, unutar trajanja
razdoblja Zupanijske razvojne strategije takoder provoditi. Nastavno na predloZzene mjere gda. Marica
Babié se osvrnula na predlozak g. Denisa Ikica, predsjednika Zupanijske komore Zadar, na prvu
verziju predlozenih mjera u kojoj nije uvrStena mjera za razvoj zeljeznickog prometa. Naime, za
izgradnju Zeljeznica nadleZzne su Hrvatske Zeljeznice, a ne Zadarska Zupanija i na tu mjeru ne mozemo
utjecati, jer se ne nalazi u drZzavnom proracunu kako je navela gda. Marica Babi¢. Nadalje je
predloZzena mjera stavljena na raspravu.

G. Ivan Simuni¢, pro¢elnik UO za drustvene djelatnosti Zadarske Zupanije i predsjednik Op¢inskog
vije¢a u Bibinjama, je predlozio da se oko ove mjere konzultira i Opc¢ina Bibinje jer je podnesen
zahtjev za premjestaj Zeljeznicke pruge i napravi idejno rjesenje i projekt tunela kod mjesta Debeljek
kroz brdo do ulaza u luku Gazenica.

U raspravu se nadalje ukljucila gda. Nevenka Marinovi¢, predsjednica Odbora za pomorstvo i turizam
Zupanijske skupstine, koja smatra da se treba usvojiti mjera za izgradnju Zeljezni¢kog prometa, jer bi
izvrienje Zupanijske razvojne strategije trebali raditi na temelju onoga $to u buduénosti Zelimo
napraviti te da se otvore mogucénosti za brzi i bolji razvoj Zadarske Zupanije. Takoder se s tom
konstatacijom slaze i gda. Grozdana Peri¢, procelnica Odjela za financije Grada Zadra.

Medutim, ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske Zupanije ZADRE NOVE gda. Sanja Pericic,
istaknula je, da je metodoloski definirano da se unutar Zupanijske razvojne strategije ne mogu
definirati mjere i projekti na koje Zadarska Zzupanija kao institucija ne moze utjecati te lokalni i
regionalni prora¢un ne moze isfinancirati.

G. zupan Stipe Zrili¢ je iznio zakljucak kako bi se predlozena mjera morala spominjati u mjerama u
Strategiji regionalnog razvoja Republike Hrvatske.

Nadalje se u raspravu ukljucio predstavnik oto¢nih skupina g. Mladen Lucin, koji je istaknuo Mjeru
1.6.1. Razvoj infrastrukture za potrebe ribarstva i marikulture sukladno EU standardima, koji navodi
problem kod otockih gospodarskih resursa koji rade u poslovnim zonama na kopnu, tj. iseljavanje
istih. G. Lucin smatra da je to osiromasenje otoka i uniStavanje gospodarskog napretka. Gda. Marica
Babi¢ se referirala na taj predlozak i navela da je kroz SWOT analizu prepoznato iseljavanje mladih
ljudi s otoka te je u tom slucaju strateska mjera u redu.



Nastavno na prija$nju raspravu vezanu za razvoj zeljezniCkog prometa, g. Denis Iki¢, predlaze
modernizaciju zeljezniCke pruge kroz intermodalni prijevoz ucenika, jer Zadarska Zzupanija ne
subvencionira prijevoz ufenika do Skole, ali bi se u promatranom planskom razdoblju to moglo
dogoditi i da bi Zeljezni¢ka pruga Zadar-Knin trebala biti sastavni dio Zupanijske razvojne strategije.
Sukladna usporedba je s Mjerom 2.2.5. Poticanje plinofikacije Zzupanije. Na to je gda. Nevenka
Marinovi¢ predlozila da se pokrene inicijativa za osuvremenjivanjem zeljeznicke pruge.

Nadalje se ukljucuje g. Davor Lonié, procelnik UO za razvoj i europske procese Zadarske Zupanije
koji smatra da je razvoj intermodalnog prometa smjesten u Mjeru 2.4.2. Unaprjedenje sustava javnog
prijevoza i stvaranje preduvjeta za razvoj intermodalnog prijevoza, te je na to gda. Sanja Peri¢i¢
donijela zakljucak da ¢e se izgradnja zeljeznicke pruge razraditi kao aktivnost u okviru ove mjere.

Potom se javila gda. Bibijana Barifevi¢, procelnica UO za financije Zadarske Zupanije, koja je
postavila pitanje vezano za proracun tj. da li ¢e za svaku mjeru biti izvori financiranja te je gda.
Marica Babi¢ na to dodala da izvor financiranja predviden za svaku mjeru, mora biti metodoloski
prikazan u Akcijskom planu.

G. zupan Stipe Zrili¢ otvorio je raspravu na kojoj su jednoglasno prihvaéene mjere Zupanijske
razvojne strategije do 2020. godine.

Ad 4) Pod &etvrtom tockom dnevnog reda ,.Prijedlog i usvajanje strateskih projekata Zupanijske
razvojne strategije do 2020. godine* u kojoj je u okviru metodologije definirano da se moraju izdvojiti
6 -10 strateskih projekata na razini svakog strateSkog dokumenta koji ¢e biti prioritetni za realizaciju
dokumentu Zupanijske razvojne strategije do 2020. godine u programskom razdoblju do 2023., kako
je navela gda. Sanja PeriCi¢, ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE.
Odabrano je 10 strateskih projekata koji imaju najveéi utjecaj na ostvarivanje ciljeva i prioriteta
Zupanijske razvojne strategije, zastupljeni su u razli¢itim sektorima te imaju realne izvore financiranja
do 2023 godine. Popis strateskih projekata Zupanijske razvojne strategije nalaze se u privitku 2.

Nadalje se gda. Atana Grbi¢, predsjednica udruge ,,Eko - Zadar,, osvrnula na pripremljenost strateskog
projekta pod rednim brojem 3. ,Centar za gospodarenje otpadom* u kojem je nositelj Zadarska
Zupanija, vrijednost 588.947.500,00 HRK, kojem je razina pripremljenosti 2, a najveci iznos
financiranja je predviden za isti strateski projekt. Na to je gda. Sanja Peri¢i¢ nadodala da se kroz
izradu samog projekta realizira i izrada dokumentacije, te da iz tog razloga pripremljenost ne moze biti
veca. Kako nitko nije imao dodatnih pitanja na tu temu, g. Zupan Stipe Zrili¢ je otvorio raspravu na
kojoj su jednoglasno prihvaéeni strateski projekti Zupanijske razvojne strategije do 2020. godine.

Ad 5) G. zupan Stipe Zrili¢ otvorio je raspravu na 5. To¢ku dnevnog reda ,,Prijedlog odluke o izboru
novog zamjenika ¢lana Partnerskog vijeca statistiCke regije u ime Zadarske Zupanije“. Gda. Sanja
PeriCi¢ je prisutnima iznijela ostavku dosadaSnjeg zamjenika Clana g. Igora Bacica, predsjednika
udruge ,,Propela®, koji je dao pisanu ostavku iz osobnih razloga te je iz tog razloga predlozila g.
Denisa Baric¢a iz Oto¢nog sabora, za kojeg je donesena jednoglasna odluka prihvaéanja.

Ad 6) Obzirom da pod to¢kom 6. ,,Razno“ dnevnog reda nema daljnjih rasprava, g. Zupan Stipe
Zrili¢  zaklju¢uje 3. Sastanak  Zupanijskog partnerskog vijeéa u 11:45  minuta.



Fotografije
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Slika 29. 3. Sjednica Zupanijskog partnerskog vije¢a Slika 30. 3. Sjednica Zupanijskog partnerskog vijeéa



-1IZVJESTAJ O KONZULTACIJSKOM POSTUPKU-

4. SJEDNICA ZUPANIJSKOG PARTNERSKOG VIJECA

Sazetak savjetovanja

Dana 22. rujna 2017. odrzana je 4. sjednica Zupanijskog partnerskog vije¢a Zadarske Zupanije sa
sljedec¢im dnevnim redom:

Pozdravna rije¢ Bozidara Longina, Zupana Zadarske zupanije

Potvrda zapisnika sa 3. sastanka Zupanijskog partnerskog vije¢a
Predstavljanje nacrta Zupanijske razvojne strategije, kao i tijeka njezine izrade
Usvajanje Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020. godine
Razno

Sastanak su predvodili zupan Zadarske zupanije, ujedno i predsjednik Partnerskog vijeca, g. Bozidar
Longin i ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE, gda. Sanja Pericic.

U uvodnom dijelu nagladeno je kako je Zupanijska razvojna strategija Zadarske Zupanije do 2020.
zavrsena krajem 2016. godine, ali se radi nuznosti izrade i usvajanja StrateSke procjene utjecaja na
okoliS te nacionalne Strategije regionalnog razvoja, koja je usvojena u lipnju 2017., kasnilo s
usvajanjem Zupanijske razvojne strategije.

Prezentacija procesa izrade te samog sadrzaja Zupanijske razvojne strategije pokazala je kako su se
u proces izrade ukljucili svi najbitniji dionici razvoja Zadarske Zupanije iz svakog relevantnog sektora.
Uz viziju strategije predstavila su se tri glavna cilja koja ¢e doprinjeti ostvarenju vizije te Prioriteti koji
Ce se ostvariti realizacijom pojedinih vrlo konkretnih mjera.

Zupanijska razvojna strategija Zadarske Zupanije do 2020. usvojena je sa 33 glasa za, te dva
suzdrzana glasa. Time je Zupanijska razvojna strategija Zadarske zupanije do 2020. dobila pozitivno
misljenje te ¢e se dalje uputiti na usvajanje Zupanijskoj skupstini.
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ZAPISNIK
Zapisnik

sa 4. sastanka Zupanijskog partnerskog vije¢a odrzanog 22.09.2017. godine u Velikoj vijeénici
Zadarske zupanije u 12 sati.

Prisutni: Lista sudionika u privitku
DNEVNI RED

Pozdravna rije¢ Bozidara Longina, Zupana Zadarske zupanije

Potvrda zapisnika sa 3. sastanka Zupanijskog partnerskog vije¢a
Predstavljanje nacrta Zupanijske razvojne strategije, kao i tijeka njezine izrade
Usvajanje Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije do 2020. godine
Razno

ISARET A o

Rasprava i zakljudci:

Ad 1) Zupan Zadarske Zupanije, gospodin Bozidar Longin pozdravio je prisutne i zahvalio na
odazivu. Utvrdeno je da je prisutnih 35 od 56 ¢lanova Zupanijskog partnerskog vije¢a, odnosno da je
ostvaren potreban kvorum. Zupan Bozidar Longin dao je na glasovanje predloZzeni dnevni red koji je
jednoglasno usvojen.

Zupan Zadarske Zupanije je u uvodnom govoru istaknuo kako je 4. po redu sjednica Partnerskog vije¢a
ujedno i posljednja sazvana radi predstavljanja izradene Zupanijske razvojne strategije Zadarske
zupanije do 2020. te daljnjeg upucivanja na usvajanje Zupanijskoj skupstini. Naglaseno je kako je
izrada Zupanijske razvojne strategije i svih njenih dodataka zavriena krajem 2016. godine, ali se zbog
nuznosti izrade Strateske procjene utjecaja na okoli§, koja se izradivala dvije godine, tek sada
Strategija moze dati na usvajanje. Dodatni razlog kasnjenju je i nemoguénost usvajanja zupanijske
strategije razvoja prije usvajanja nacionalne strategije. Strategija regionalnog razvoja Republike
Hrvatske usvojena je 21. lipnja 2017. godine. Zupan je takoder istaknuo kako je Zadarska Zupanije
prva zupanija u Hrvatskoj koja ¢e usvojiti Zupanijsku razvojnu strategiju i Strategiju utjecaja na
okolis.

Zupan je zahvalio svima koji su pomogli u izradi Zupanijske razvojne strategije te naglasio viziju
Zadarske zupanije u programskom razdoblju koja ukljucuje razvoj konkurentnog gospodarstva
utemeljenog na znanju i inovacijama, promicanje zelenijeg, konkurentnijeg gospodarstva temeljenog
na ucinkovitom koriStenju resursa te poticanje ekonomije visoke stope zaposlenosti, uz rezultat
ekonomske, socijalne i teritorijalne kohezije.

Ad 2) Ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE gda Sanja Peri¢i¢ dala je
na usvajanje Zapisnik sa 3. sastanka Zupanijskog partnerskog vije¢a, koji je usvojen sa 33 glasa za i 2
suzdrZana.

Ad 3) Ravnateljice Agencije za razvoj Zadarske Zupanije gda. Sanja Peri¢i¢ predstavila je nacrt
Zupanijske razvojne strategije Zadarske zupanije do 2020. Prije prezentacije sadrzaja osvrnula se na
sam postupak izrade strategije koji je zapogeo 23. srpnja 2015. godine prvom sjednicom Zupanijskog
partnerskog vijeéa. Cijeli je postupak izrade bio u skladu s propisanom metodologijom izrade
zupanijske strategije, no uz to se dodatno ukljucio znacajan broj dionika relevantnih za proces izrade.



Svaki korak izrade strategije dan je na komentiranje svim ¢lanovima Zupanijskog partnerskog vijeca,
procelnicima upravnih odjela te najkompetentnijim osobama u razli¢itim segmentima u Zadarskoj
Zupaniji. Svi komentari su usvojeni i uneseni u strategiju.

Za preliminarnu provjeru, ex-ante evaluaciju svih dijelova Zupanijske razvojne strategije angaziran je,
od strane Zadarske Zupanije, Ekonomski institut u Zagrebu.

U procesu izrade Zupanijske razvojne strategije sudjelovao je cijeli niz dionika. Uz propisano
Partnersko vijece i radne skupine, tijekom procesa izrade formiralo se i 13 fokus grupa, odrzale su se
konzultacije s nadleznim nacelnicima, osnovao se savjetodavni odbor te se odrzali sastanci s
nacelnicima i gradonacelnicima. Veliki broj ukljuenih osoba upucuje na veliki proces koji je
rezultirao vrlo kvalitetnim razvojnim dokumentom.

Vizija Zupanijske razvojne strategije Zadarske Zupanije je da je ,Zadarska Zupanija privlacna i
gospodarski konkurentna regija uravnotezenog i odrzivog razvoja, prepoznatljive kulturne i prirodne
bastine te visoke kvalitete zivota®. Vizija bi se trebala realizirati kroz tri glavna cilja: Gospodarski
konkurentna i inovativna Zadarska Zupanija, Resursno ucinkovita Zadarska zupanija te Povecana i
uravnotezena kvaliteta Zzivota stanovniStva Zadarske Zupanije, koji predstavljaju strateski okvir
strategije. Svaki cilj dodatno je razlozen na prioritete i konkretne mjere za razvoj. Kroz cijeli
dokument protezu se 1 horizontalna nacela o kojima se vodilo racuna tijekom cijelog procesa izrade.

Izvori financiranja u narednom razdoblju su lokalni, Zupanijski, drZzavni te prorac¢un Europske Unije.
Najveci broj pripremljenih projekata te time i osiguranih izvora financiranja su za komunalnu
infrastrukturu (odvodnju, vodoopskrbni sustav, plinofikaciju, Sirokopojasni internet) drustvenu
infrastrukturu, civilni sektor te za razvoj ljudskih potencijala.

Na usvajanje u Skupstinu idu i dodaci Strategiji: Osnovna analiza, Rezultati konzultacija sa sjednica
Zupanijskog partnerskog vijeéa, sastanaka radnih grupa i fokus grupa, IzvjeStaj o prethodnom
vrednovanju Zupanijske razvojne strategije te Izvjes¢e o provedenom postupku Strateske procjene
utjecaja na okolis.

Na kraju prezentacije, gda. Sanja Peri¢i¢ zahvalila je na paznji te na pomo¢i svima koji su sudjelovali
u izradi Zupanijske razvojne strategije.

Primjedbu na Zupanijsku razvojnu strategiju dala je gda. Atana Grbi¢ iz udruge Eko Zadar. Prema
njenom misljenju premalo se u strategiji spominju poplave, suSe, pozari, podizanje razine mora,
salinitet.

Misljenje o strategiji dao je g. Josip Farici¢ sa Sveucilista u Zadru koji je naglasio kako je metodoloski
i sadrzajno ova Zupanijska strategija vrlo kvalitetan dokument. Osvrnuo se na prethodni komentar i
naveo kako bi se za smanjenje utjecaja posljedica navedenih prirodnih pojava trebao izraditi posebni
strateSki dokument koji ¢e se odnositi na prirodne prijetnje, upravljanje kriznim stanjima i slicno. U
ime Sveuilista u Zadru pozdravio je donosenje Zupanijske razvojne strategije, ali istaknuo kako treba
voditi ra¢una i o vrlo brzim promjenama koje se dogadaju oko nas.

Na prethodne komentare javio se g. Davor Loni¢, pro¢elnik UO za razvoj i Europske fondove, koji je
naveo kako, prema Zakonu o civilnoj zastiti, svaki grad i opcina, te temeljem njih i zupanija, mora
izraditi Analizu rizika od velikih katastrofa i nesre¢a. Na osnovu analize ¢e se napraviti i mjere za
ublazavanje takvih pojava. Ti dokumenti ¢e se izraditi do sredine sljede¢e godine stoga ¢e se brze
reagirati na sve nepogode koje su zadesile Zadarsku Zupaniju proteklih mjeseci.



Ad 4) Ravnateljica Agencije za razvoj Zadarske zupanije ZADRE NOVE Sanja Peri¢i¢ dala je na
usvajanje Zupanijsku razvojnu strategiju, koja je usvojena sa 33 glasa za te 2 suzdrzana glasa. Time je
Zupanijska razvojna strategija Zadarske Zupanije do 2020. dobila pozitivno misljenje te ée se dalje
uputiti na usvajanje Zupanijskoj skupstini.

Ad 5) Kako se nitko od prisutnih nije javio pod zadnjom toc¢kom dnevnog reda, zupan Zadarske
zupanije zakljucio je sastanak u 12 sati i 45 minuta.
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